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Skizde Arsrapport
2025

CEO beretning for daret

2025 har for Skjpde veeret et begivenhedsrigt ar, hvor vi har afleveret en raekke spaen-
dende projekter, herunder bl.a. Steffcas nye moderne domicil i Nyborg og det de-
mensvenlige plejehjem i Stevns, Solhaven. Aktivitetsniveauet har afspejlet et marked
i forandring, hvor vi har prioriteret at modne kommende projekter i hhv. Munkebo,
Odense, Aarhus og Fredericia. Den udvikling har givet os anledning til at styrke fokus
pa de segmenter, hvor vi lige nu kan skabe starst veerdi, herunder plejecentre, boliger
og hotelbyggerier pa savel udviklings- som konkurrencemarkedet. Det er alle marked-
somrader, hvor vi treekker pa mange ars erfaring. Med den erfaring i ryggen star vi
steerkt rustet til at gribe de muligheder, som 2026 bringer. Vi ser frem til at fortsaette
udviklingen sammen med vores samarbejdspartnere og skabe projekter, der gar en
reel forskel- Allan Nielsen, CEO

Uanset, om du skal bygge et plejecenter, et hotel
eller en hel bydel, sa starter byggeprocessen
altid med en idé. Hos Skjgde ved vi, hvordan
man gar idéer til virkelighed. Vi har bygget kloge

kvadratmeter i over 50 ar.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for H. Skjgde Knudsen A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 30. april 2026

Direktion:

Allan Nielsen Allan Arno Vestergaard

adm. direktar teknisk direktar

Bestyrelse:

Steen Agerbo Bedtker Marlene Hgj Haugaard Stefan Birkebjerg Andersen Allan Nielsen
formand naestformand




Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i H. Skjgde
Knudsen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for H.

Skjgde Knudsen A/S for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2025, der

omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse, pengestramsopgerelse
og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet
giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31. december 2025 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i

Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Det er
vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International

Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og I[ESBA
Code.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten

har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af
drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet som helhed er

uden vaesentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl,

og at afgive en revisionspategning med

en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er

et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke

en garanti for, at en revision, der udfgres

i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag
af arsregnskabet.



Den uvathaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen
for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

>  Opnar viforstaelse af den
interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets og selskabets
interne kontrol.

» Tager vistilling til, om den
regnskabspraksis, som er anvendt af

ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmzessige skan og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens
udarbejdelse af arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt

om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmeerksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke

er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at selskabet ikke
lzengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede
praesentation, struktur og indhold

af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelses-
beretningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af
arsregnskabet er det vores ansvar at lzese
ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen er
i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse

med arsregnskabslovens krav. Vi har

ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Odense, den 30. april 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr.307002 28

Morten Schougaard Sgrensen
statsaut. revisor

mne32129
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Hoved- og nggletal

t.kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal
Nettoomsaetning 231.860 230.232 390.145 638.722 548.465
Bruttoresultat 27.173 28.065 50.771 90.198 90.099
Resultat fgr af- og nedskrivninger, finansielle

poster og skat (EBITDA) 3.564 3.218 21.785 57.307 56.768
Resultat af primaer drift 2.622 1.872 20.571 56.161 55.154
Resultat fgr renter og skat (EBIT) 2.695 2.033 20.503 56.235 55.368
Resultat af finansielle poster 768 1.846 2.236 -220 -400
Resultat fgr skat 3.463 3.878 22.739 56.016 54.969
Arets resultat 2.658 2.974 17.680 43.594 42.865
Balancesum 122.370 98.198 146.038 200.616 212.448
Investering i materielle anlaegsaktiver 1.706 57 439 2.673 1.688
Egenkapital 63.579 62.321 76.347 98.667 95.073
Pengestrgm fra driftsaktivitet -21.064 -3.220 18.324 78.745 48.077
Pengestrgm til investeringsaktivitet -1.100 164 -439 -2.172 -759
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -1.400 -17.000 -41.053 -40.333 -35.315
Pengestrgm i alt -23.564 -20.056 -23.168 36.240 12.003
Noggletal
Overskudsgrad 1,2% 0,9 % 53% 8,8 % 10,1 %
Bruttomargin 11,7 % 12,2 % 13,0 % 14,1 % 16,4 %
Soliditetsgrad 52,0% 63,5 % 52,3% 49,2 % 44,8 %
Egenkapitalforrentning 4,2 % 4,3 % 20,2 % 45,0 % 48,4 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 27 32 42 46 49

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.




Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets  formal er handel, handveerk,
fabrikation og anden dermed i forbindelse
staende virksomhed.

Hovedaktiviteten har i 2025 uzendret bestaet
af nybygning inden for boliger og erhvervs-
byggeri samt i mindre omfang offentligt stgt-
tet byggeri. Langt hovedparten af opgaverne
lgses i totalentreprise, hvor selskabet, i felles-
skab med radgivere og bygherre, definerer og
former det enkelte projekt ud fra begrebet Vi
skaber de rigtige, ansvarlige rammer’. Projek-
ter skabes i et 'indefra og ud’ perspektiv med
henblik pa brugerens krav til funktioner.

Selskabet rader ikke over egne handveerkere,
hvorfor hovedaktiviteten i opfgrelsen er sty-

231.860

ring og koordinering af indkabte underentre-
priser i de enkelte faser af byggeriet.

Udviklingen i aktiviteter og

gkonomiske forhold

Selskabets aktivitet er i 2025 marginalt steget
til en omseetning pa 231.860 t.kr. mod en om-
saetning pa 230.232 tkr. i 2024. Overskud for
skat i 2025 er pa 3.463 t.kr. mod et overskud
for skat i 2024 pa 3.878 t.kr.

Den forventede stigning i selskabets aktivitet/
omsaetning pa 10-20 procent i 2025 udebley,
hvilket kan arsagsforklares med meget lange
og omkostningstunge processer i udviklings-
projekter, hvorfor det forventede resultat for
skat for 2025 pa 5-10 mio. kr. ikke blev reali-
seret.

Selskabets balance pr. 31. december 2025
udviser en samlet balancesum pa 122.370
t.kr. og en egenkapital pa 63.579 t.kr. svaren-
de til en soliditetsgrad pa 52 procent.

Der har i regnskabsaret veeret fokus pa at ud-
bygge portefglien af udviklingsprojekter med
henblik pa kommende ars vaekst.

Forventet udvikling

For 2026 forventes en aktivitet pa 30 - 40 pro-
cent over aktiviteten i 2025, hvor efter aktivi-
teten i 2027 forventes at stige til et niveau pa
+600 mio. kr. Resultat far skat for 2026 for-
ventes at ligge i intervallet 8 - 12 mio. kr.

Negletal

3.463

G2 1)

Begivenheder efter

balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet be-
givenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Vidensressourcer

Selskabet er i udpreaeget grad en videns base-
ret virksomhed. Med henblik pa at fastholde
og tiltraekke hgjt kompetente medarbejdere,
er der konstant fokus pa en malrettet kompe-
tenceudvikling af alle medarbejdere, herun-
der er der seerligt fokus pa udvikling af kom-
petencer indenfor baeredygtige, certificerede
byggerier.
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Gartnerbyen =

.. 7 &r senere star en hel bydel pa 136.000 kvadratmeter

og over 1900 boliger. Gartnerbyen er en forfeelling om » LN - = C——— e
transformationen fra industri fil levende bydel. | : B . i “\\\\\\\\\\\

I mere end 50 ar har omradet huset ho-
vedsaedet for GASA, der handler med
frugt blomster, frugt og grent i hele Euro-
pa. En solrig dag i februar 2018 blev det
forste spadestik taget til skabelsen af
Gartnerbyen, der nu er en af Odenses
nye bydele. | 2025 lagde vi hand pa det
sidste byggefelt og dermed er transfor-
mationen fra gammel industrigrund til
levende bydel fuldendt.

Gartnerbyen er bygget op omkring tre
kvarterer med hvert deres seerpreeg. |
Bykvarteret finder man butikstory, er-
hvervslejemal og de lzekre Green-Houses
med grgnne tagterrasser. | Parkkvarteret
finder man bl.a. naturlegeplads, grgnne

lommer og Gartnerbyens centrale park,«
Gartnerparken, sammen med seniorbo-
liger, ungdomsboliger og fam|I|eboI|ger‘ '
Og i Havekvarteret finder man charme‘-
rende townhouses og raekkehuse bellg
gende teet op ad Odenses eftertragtede
Algkkekvarter.

S
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Bydelens mange granne lormer og haje
traeer skaber en gran og varieret bydel
teet pa byens puls med nem adgang til
bade Odense Havn og Odense Centru@r‘

Kort sagt: En bydel for alle.

Fakta:

+ Udvikles 2018-2024

- Byggeareal pa 136.000 m

- 1.900 boliger fordelt pa almene og private lejeboliger, ejerboliger, ungdomsboliger

og seniorboliger

+ +3.000 beboere

» Rummer butikstorv, erhverv, legepladser og granne omrader
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Pipeline

Skjedes pipeline er fyldt med spaendende og
omfangsrige nye projekter, som i de kommende é&r
vil blive realiseret i teet samarbejde med bygherre,
radgivere og brugere.
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Plejehjem

Beliggenhed: Anderup

Beliggenhed: Munkebo

Projekt: Plejehjem - Projekt: Friplejehjem &

Almene zldreboliger aldreboliger

Operator: Altiden

_ Lisbjerg Bymidte |- Hotel Nyborg
| Strand

|

Beliggenhed: Lisbjerg Beliggenhed: Nyborg

Projekt: Dagligvarebutik Projekt: Hotelbyggeri
- Boliger - Friplejehjem - Areal: 3.280 m?

Almene boliger Bygherre: HNS
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Aben-bog-samarbejde
Naér transparens, gensidig fillid og &benhed gér op i en hgjere enhed

Aben-bog-modellen er en samarbejdsform baseret pa fuld transparens og et faelles gkonomisk udgangspunkt. Allerede i den indledende fase lzegger alle parter budgetter, kalkulationer og
centrale forudseetninger abent frem, hvilket skaber et klart og delbart beslutningsgrundlag. Denne tilgang reducerer risikoen for misforstaelser, uforudsete udgifter og budgetmaessig usikker-
hed og bidrager til et mere forudsigeligt projektforlagb.

Som totalentreprengr indtraeder vi tidligt i processen, hvor vi kan varetage den styrende rolle i samarbejdet med de udfgrende radgivere. Det giver mulighed for rettidig koordinering og sikrer,
at projektet udvikles i fuld overensstemmelse med de fastlagte krav, gkonomiske rammer og funktionelle forventninger. En fast projektchef falger projektet fra de farste dreftelser og frem til
aflevering af det noglefeerdige byggeri, hvilket skaber kontinuitet og tydeligt ansvar gennem hele forlgbet. Over tid har denne samarbejdsform vist sig saerligt effektiv i komplekse projekter,
hvor tidlig indsigt og feelles ejerskab er afggrende for bade kvalitet og styring. Erfaringerne understgtter, at modellen giver et robust afsaet for at skabe gode resultater for alle involverede par-
ter - og derfor er den i stigende grad blevet en naturlig del af vores tilgang til samarbejde.

Hvad siger vores kunder om samarbejdsformen?

Steffca ' el — . N Hotel Nyborg
Erhvervsdomicil {4 | ; b Y- ~| Strand

Beliggenhed: Nyborg Beliggenhed: Nyborg

"Vj faler os hart og rédgivet frem imod de gode lasninger. Aben-bog modellen
har skabt et tillidsrum, som ger, at vi har et mere gennemsigtigt grundlag og
en starre indsigt. Samtidig har det givet os en helt anden tryghed omkring
deét at veere i bygherrerollen. Vi kan i hejere grad veere med til pdvirke, ndr vi
har et gennemsigtigt grundlag” - Jan G. Larsen, administrerende direktar pa
Hotel Nyborg Strand

"Nar man veelger den form for samarbejde i store dele af @kono-
mien, sG hajnes tilliden altsé pd mange parametre. Det er et stcerkt
fundament at bygge resten af samarbejdet pd, da det giver en haj
grad af troveerdighed og fjerner mange usikkerheder — eksempelvis
har vi aldrig haft felelsen af, at nogle tjente for meget eller for lidt pd
projektet. Hvis vi skal bygge igen, skal det vcere i dén samarbejdsform”
- Martin Steffensen, administrerende direktegr i Steffca A/S

Projekt: Hotelbygning
Areal: 3.280 m?
Bygherre: Hotel Ny-

Projekt: Lager &

domicil
Areal: 6.141 m2
Bygherre: Steffca A/S

borg Strand




Stevns Plejecenter

Et af vores netop afsluttede projekter i 2025 inden for social infrastruktur er Solhaven - et de-
mensplejehjem pa 3.380 m? som er opfart for Stevns Kommune i Store Heddinge. Visionen
for plejehjemmet har veeret at skabe et demensvenligt, hjemligt miljg med i alt 40 plejeboliger
til beboerne, hvor naturlige, lyse materialer og farver er gennemgaende i samtlige rum

Plejehjemmet skaber trygge og hjemlige rammer med demensvenlige boliger samt moderne
service- og feellesarealer.

Tk [

Stevns
Plejecenter

Beliggenhed: Stevns
Projekt: 40 almene
plejeboliger

Areal: 3380 M?
Bygherre: DAB

Social infrastruktur

Vores tilgang il at udvikle fremtidens pleje- og omsorgstilbud i
teet samarbejde med bygherrer og brugere.

Med en solid portefglje inden for social infrastruktur har vi hos Skjgde opbygget en dyb
forstaelse for de funktionelle, tekniske og menneskelige behov, der kendetegner moder-
ne plejehjems- og institutionsbyggeri. Vores erfaring omfatter bade ny- og ombygning
af komplekse sundhedsfaciliteter og plejehjem, hvor logistik, hygiejne, beboersikkerhed
og arbejdsmiljo skal g& op i en hgjere enhed. Vi ved, at kvaliteten af social infrastruktur
ikke alene afhaenger af avanceret teknologi og effektiv drift, men i lige sa hgj grad af de
fysiske rammer, der understgtter relationerne mellem beboere, personale og pargren-
de. Gode rum kan fremme ro, overblik og arbejdsglaede og dermed bidrage til bade
beboernes trivsel og personalets arbejdsforhold.

Brugerinvolvering

Brugerinvolvering er en vaesentlig del af vores tilgang til udvikling af plejecentre. Inden
projektet saettes i gang, samler vi bygherre, ledelse, driftsrepraesentanter og nggle-
medarbejdere til et feelles opstartsmgde, hvor vi afstemmer ambitioner, behov og de
intentioner, der skal danne fundamentet for projektet.

Efterfglgende gennemfares malrettede dialogforlgb, hvor vi mgder de mennesker, der
i sidste ende skal bruge, drive og leve med bygningen - fra ledelse og plejepersonale il
servicefunktioner og administration. Disse indsigter giver et detaljeret billede af daglige
arbejdsgange, funktionelle behov og gnskede sammenhaenge, som efterfalgende om-

seettes til konkrete Igsninger i projektet.

Brugerinvolveringen sikrer, at bygningen ikke blot lever op til krav og standarder, men
ogsa afspejler virkeligheden i hverdagen. Det er denne proces, der gar det muligt at
skabe plejecentre, hvor funktionalitet, trivsel og drift gar op i en hgjere enhed - til gavn
for bade beboere og medarbejdere.



En hjgrnesten

| Skjigde-koncernen er ansvarlighed en hjgrne-
sten - lige sa naturligt som armeringsjern i et
betonfundament. Vi gar forrest, nar det hand-
ler om baeredygtigt byggeri og grgn omstilling,
bade internt i organisationen og pa de projek-
ter, vi udfgrer for vores kunder. Vores egen
hverdag er preeget af ansvarlige valg: DGNB
Guld-certificering af vores domicil, elbiler i ser-
vicefldden, biodiversitetsprojekter, systematisk
ESG-rapportering og et dedikeret fokus pa
COx-reduktion. Men vi stopper ikke her. Alle-
rede i de indledende faser af et byggeprojekt
bidrager vores egne baeredyg
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Lasninger |
praksis

Som akter i byggebranchen har vi et medansvar for at
reducere branchens meget hgje CO2-udledninger. Det
ansvar vil vi geme tage pd os, og vi har derfor sasat et
bade omfattende og ambitigst stykke arbejde med henblik
pd at reducere vores eget klimaaftryk.

Biodiversitet

Biodiversitet - et begreb, der ofte forbindes med
frodige skove og fierne regnskove, men det spiller
ogsa en afggrende rolle i vores daglige omgivelser
og byggeprojekter. Vi tilskynder til at integrere
biodiversitet pa ejendoms- og arealudviklings-
projekter, bl.a. igennem kravene for DGNB-cer-
tificeringer og vores eget DGNB-guld certificeret
domicil.

Monitorering pé& byggepladsen

Ved Igbende at folge energiforbruget pa vores
byggepladser har vi faet et klart billede af, hvor de
sterste belastninger ligger i det daglige arbejde.
Denne indsigt har gjort det muligt at seette ind
dér, hvor effekten er starst. Med simple, men mal-
rettede tiltag - som smart-timere pa midlertidige
installationer samt vandbesparende armaturer og
toiletter - har vi reduceret bade el- og vandforbrug

pa vores byggepladser med op mod 45 %.

HOTSPOT Analyser

Vores hotspot-analyser og LCA-beregninger

giver et klart billede af, hvor en bygnings sterste

klimaaftryk opstar. Ved at kortlaegge udledningen
pa tveers af konstruktions- og materialegrupper
identificerer vi de vaesentligste reduktionsmulighe-
der. Det gor os i stand til at malrette optimeringer
dér, hvor effekten er stgrst - og samtidig bringe til
projekter til lavemissionsklasser og certificeringer.

Affaldssortering

Med 20 sorteringsfraktioner minimerer vi
ressourcespild og dermed CO,-udledningen

pa byggepladserne. Vi har seerligt fokus pa at
minimere specifikke affaldstyper, der takserer hgijt
i ressourcespild, heriblandt beton- og teglaffald.
For at sikre den fulde veerdikaede for byggeaffald
etableres handteringsaftaler med lokale distribu-
terer, dersikrer, at byggeaffaldet integreres i et

cirkulzert ressourceforbrugssystem.

Ansvarlige materialevalg

| alle projekter tilstraeber vi at indarbejde ressour-
cebesparende Igsninger, metoder og materiale-
valg inden for de rammer, som vores kontraktlige
forpligtelse med bygherre giver. Vi szetter krav

til vores leverandgrer om, at vi ikke vil modtage
materialer medfarlige giftstoffer, og at vi altid skal
modtage datadokumentation for CO,-
udledningen forbundet med materialerne.




ESG 2025

Et datadrevet indblik pé& vores milig, sociale og governance resuliaterfor 2025

Aret 2025

For aret 2025 har vi igen indsamlet scope
1 og 2 data for bade vores egen forretning
og for vores byggeprojekter. For aret ses et
vaegtet gennemsnit pa 9,44 kg/CO,/m?/ar for
projekternes emissioner. Skjgdes CO, emis-
sioner bestar af direkte emissioner (Scope 1)
relateret til forbrug af benzin og diesel samt
selskabets indirekte emissioner (Scope 2)
relateret til forbrug af energi og fiernvarme.
Emissionerne fra Scope 1 relaterer sig til fir-
mabilers breendstofforbrug og Scope 2 emis-
sionerne relaterer sig til forbruget af elektri-
citet og fiernvarme i erhvervede ejendomme
samt pa byggepladser.

Selskabet arbejder dedikeret med ESG, som
seetter standarden for baeredygtighedsrap-
portering og relaterede indsatser. Rapporte-
ringen tager udgangspunkt i en dobbelt vae-
sentlighedsanalyse (DMA), der identificerer
og prioriterer selskabets vaesentligste emner
omkring miljg, samfund og governance samt
baeredygtighedsrelaterede finansielle risi-
ci og muligheder. ESG danner en strategisk
ramme for selskabets fremadrettede baere-

nvironmental |

eeial

dygtighedsarbejde og bidrager samtidig til
gget gennemsigtighed og ansvarlighed i rap-
porteringen. Selskabet fortseetter det igang-
satte arbejde ud fra tankerne under CSRD,
men forventer med de nye stegrrelseskrav
under EU Omnibus projektet ikke leengere
at vaere omfattet af rapportering efter CSRD
standarderne.

Baeredygtighed omfatter bade miljgmaessige,
sociale og gkonomiske faktorer. Vi tilstreeber
i selskabet at baere ansvaret for den beere-
dygtige og sociale udvikling i et bredere om-
fang. Af denne arsag arbejder vi ambitigst vi-
dere med vores ESG-indsats i 2026 og frem,
hvor parametre bliver samlet i hver af ESGs
tre aspekter:

ONVEFMIaNGEE

ESG: Miljgforhold

ESG - Miljgforhold Enhed 2025 2024 2023
Skjgdes CO,-aftryk
CO,-e scope 1 (Egne direkte emissioner) Tons CO, 42,06 61,57 59,63
CO,-e scope 2 (Egne indirekte emissioner) Tons €O, 2,8 152,80 118,56
Skjgdes byggeri (LCA)
Produktion og byggeproces kg/CO,/m?/ar 9,44 9,38 9,15

Produktion og byggeproces omfatter: De gennemsnitlige CO2 emissioner pr. m2 pr. ar for projekter.afleveret i-det
givne dr, veegtet i forhold til projektets omstning (udregnet pé baggrund af LCA). CO, -emissionerne er-udregnet
i overensstemmelse med retningslinjer og procedurer fra The Greenhouse Gas protocol (GHG), som inddeler
emissionerne i scopes 1, 2 og 3.
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ESG: Dobbeltvaesentlighedsanalyse

| Skizde har vi over de seneste &r arbejdet med en dobbelt vaesentlighedsanalyse, der identificerer vores pavirkning pé& samfundet.

KLIMA & MILI@

@ Klimaaendringer
@ Forurening

@ Vand- & havressourcer

@ Biodiversitet og gkosy-
@ Cirkuleer gkonomi

VASENTLIG

PATENITS: N T

VASENTLIG




ESG

Ft datadrevet indblik p& vores milig, sociale og governance resultater for 2025

ESG: SOCIALE OG GOVERNANCE FORHOLD 2025

‘ Social & Governance
Fuldtidsarbejdsstyrke
Kgnsdiversitet

Kgnsdiversitet i ledergruppe

Lgnforskel mellem kgn
Alderssammenszetning
Aldersgennemsnit
Alderssammenszetning i ledergruppe
Ansatte i uddannelsesstillinger
Sygefraveer (ekskl. langtidssyge)
Arbejdsskader (fraveer under 1 dag)
Arbejdsskader (flere dages fraveer)
Ulykkefrekvens
Medarbejderomsatningshastighed

3

Kundetilfredshedsanalyser

Generel tilfredshed

Enhed‘
FTE
%
%
Gange
<30/ 30-39 / 40-49 / >50(%)
Gennemsnit
<30/30-39 / 40-49 / >50(%)
%
Dage/FTE
Antal
Antal
Pr. mio. arbejdstimer

%

Antal besv.
Score 1-5

2025
27
6,3
0
1,21
29/34/20/17
38,2
15/14/0/71
4,4
5,5

2024
32
5,8
0
1,01
28/34/22/16
SSY
0/17/0/83
(S
4,5

2023
42
38
0
1,04
25/35/18/23
38,6
0/0/14/ 86
1,2
3,5

2022
46
9,0
0
1,16
OSSR 16
38,1
0/0/43/57
7
7,3

Bestyrelse og direktion
Bestyrelsens kgnsdiversitet
Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmgder

Whistleblower indberetninger

100

100

100

100
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| selskabet er social baeredygtighed et afgg-
rende parameter. Vi ser en hgj veerdi i at vaere
en sund og sikker organisation, hvor medar-
bejdere trives, og hvor vi uddanner og udvikler
fremtidens medarbejdere.

Trivsel pa arbejdspladsen er et vigtigt parame-
ter for selskabet. Der er etableret pensions-
ordning for alle medarbejdere, hvor selskabet
bidrager med 9%. Herudover er der tegnet
sundhedsforsikring.

Sammenholdet pa tvaers af arbejdsfunktioner
styrkes ved afholdelse af tre faste, arlige ar-
rangementer. | juni maned afholdes arrange-
ment med partnere, hvor udvalgte projekter
besigtiges med efterfglgende socialt arrange-
ment. | november afholdes, for alle ansatte, et
for-jul-arrangement’, og i december afholdes
julestue feelles for alle ansatte med familier.

Der fastholdes et hgjt informationsniveau

 uE

ved afholdelse af minimum 4 arlige informa-
tionsmader, hvor der informeres om status
pa igangveerende byggerier, perspektiver for
fremtidige projekter samt ledelsens beretning

og visioner.

Selskabet bidrager til uddannelse af fremti-
dens medarbejdere ved anszttelse af hen-
holdsvis elever og praktikanter, der tilbydes
meningsfyldt og uddannelsesrelevant arbej-
de, hvilket Igbende underbygges med uddan-
nelses- og udviklingsplaner. Uddannelses-
stillinger udger i 2025 4,4% af den samlede
arbejdsstyrke, hvilket er ca. 57% lavere end i
2024.

Medarbejdere opfordres yderligere til videre-
uddannelse og kompetenceudvidelse. Forlgb
aftales og planlaegges efter medarbejdernes

individuelle gnsker og gensidig enighed for et
ar ad gangen ved den arlige MUS-samtale, der
gennemfares i lgbet af november og decem-
ber. Ved samme lejlighed vurderes medarbej-
derens generelle trivsel, og eventuelle risici i
forhold til den individuelle medarbejders triv-
sel og italeszettes

Medarbejdernes sundhed er et essentielt pa-
rameter i selskabet. Det vurderes, at den vae-
sentligste risiko for selskabets medarbejdere
er stressrelateret, da arbejdet som totalentre-
prengr ofte bestar i konflikthandtering med
projekternes gvrige parter. Medarbejderne til-
bydes derfor kurser i bl.a. konflikthandtering,
sa de er klaedt pa til at handtere dette uden at
blive psykisk belastet heraf. Kurserne afholdes
typisk internt under ledelse af eksterne fore-
dragsholdere.

Sammenlignet med 2024 kan der i 2025
konstateres en stigning pa cirka én sygedag
pr. medarbejder. Der opretholdes fortsat et
steerkt fokus pa medarbejderes sundhed, hvil-
ket blandt andet kommer til udtryk gennem
tilbuddet om en arlig influenzavaccine.

Selskabet statter op om aktiviteter i lokalsam-
fundet og pa landsplan, der arbejder med
almennyttige formal - eksempelvis H.C. An-
dersen Festivals, lokale sportsklubber og nati-
onale udgvere af konkurrencesport.

uddannelse

UDDANNELSESSTILLINGER




enneskerne bag vores projekter

Hos Skjede er vi dygtige til at opfare bygninger. Men vi er ogsé dygtige til at tage hadnd om vores medarbejdere
og skabe de bedst mulige rammer for personlig og faglig udvikling.

Styrkelse af organisation

Vi har store ambitioner for fremtiden - kom-
mercielt, men ikke mindst organisatorisk.
Derfor ser vi ind i nogle ar, hvor vi skal tilfg-
re og styrke Skjgpde som organisation med
nye kompetencer. Men hvad karakteriserer
egentlig Skjgde som arbejdsplads?

Som projektorienteret og udviklende entre-
prengr har vi en dynamisk og varieret hver-
dag med en stor grad af ansvar og indflydel-
se. Vi er ofte involveret i store projekter fra
et tidligt stadie, hvilket kraever fagligt dygtige
kolleger, en staerk organisation og en ambiti-
on efter hele tiden at blive dygtigere til vores
arbejde.

Vi gor gode byggerier endnu bedre. Og det
samme straeber vi at ggre med de menne-
sker, vi har ansat. Vi vil gerne gare vores dyg-
tige medarbejdere endnu dygtigere. Derfor
tilbyder vi lgbende kompetenceudviklings-
kurser og efteruddannelser til alle medarbej-
dere, ligesom vores ledere i deres dialog med
den enkelte medarbejder har fokus pa med-
arbejdernes faglige og personlige udvikling.

Kultur og veerdier

| Skjgde skaber vi ogsa andet end bygninger.
Vi skaber og udvikler relationer, der styrker
os som hold, som arbejdsplads og som en-
treprengr. Derfor gar vi en dyd ud af at holde
sociale arrangementer og initiativer - alt fra
den uformelle fredagsbar til sommerfester,
padelturneringer og skiture.

Arlighed er én af Skjgdes kernevaerdier. Der-
for star vi gerne ved, at vi stiller krav til vo-
res medarbejdere. Om ansvar, ordentlighed
og troveerdighed. Det, vi siger, er ogsa det, vi
gor. Men vores medarbejdere ma ogsa gerne
stille krav til os. Det forventer vi faktisk. Ellers
kan vi ikke udvikle os som virksomhed og som
organisation.




Indsigter fra vores kunder

A rlighed, dbenhed og faglig stolthed er alle vigtige parametre, vi maler vores kundetilfredshed pé.

Et vigtigt redskab Kundeudtalelser

Kundetilfredshedsundersggelserne giver os et lgbende indblik i, hvordan vores projekter

opleves fra bygherrens perspektiv. Gennem hele processen - fra de tidlige dialoger til den H. Skjode Knudsen valgt pd deres gode arbejdstilgang. Tidligere projekter har vist, at de forstdr
endelige aflevering - indsamles vurderinger, som tilsammen tegner et nuanceret billede af at arbejde med projektet som en helhed og kommer gerne med inputs og lasningsforslag for
bade samarbejde, kvalitet og projektforlgb. at gare projektet bedre. H. Skjgde Knudsen formdr at veere fleksible og justere de steder det er

nadvendigt, for at processen er god for alle involverede, samt for at det feerdige resultat bliver
De uafhaengige malinger gennemfares af et eksternt konsulentfirma, der kombinerer sd godt som muligt. - Claus Rasmussen, Vindinggruppen

kvantitative scorer med kvalitative input. Det betyder, at bade de konkrete, malbare forhold
og de mere oplevede aspekter indgar i den samlede evaluering. Nar projektet afsluttes,
samles alle data til et helhedsbillede af forlgbet.

| 2025 viser det samlede resultat en hgj kundetilfredshed. Pa tvaers af arets projekter ligger

vurderingerne for bade tilfredshed og loyalitet pa 5 ud af 5, hvilket vi er sveert tilfredse med. e O/ yenerre i fornold t planicegEREEE

kvalitet og @konomi har skabt en tryghed for, at projektet blev handteret
serigst og i overensstemmelse med de udbudte forventninger. Samar-
bejdet har reulsteret i flere fordele, herunder tillig, lasningsorienterethed,
effektiv planlcegning og overholdelse af tidsplanen. H. Skjede Knudsen har
konsekvent overholdt aftalte tidsrammer, hvilket har bidraget til stabilitet i
projektforlgbet. - Lars Henrik Nielsen, DAB

Til hgjre praesenterer vi et uddrag af vores kundeudtalelser.

Gns. kundetilfredshed

En af de starste forskelle er deres evne til at tcenke udover det pd papiret.
Dette viser sig blandt andet i deres arbejde i at tilgodese alles behov i pro-

5 / 5 cessen og en overordnet forstdelse af at bygherre, for eksempelvis, ogsa
skal have alle boligerne udlejet. De har en god helhedsforstdelse og arbej-
der proaktivt for at alle far succes- ogsd ved at teenke over hvordan det
feerdige produkt skal fungere i en hverdag for beboerne. Alt dette kommer
de gerne med lasningsforslag til.- Claus Rasmussen, Vindinggruppen
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Samfundsansvar

Side 11-21 omfatter den lovpligtige redegarelse for

samfundsansvar jf. &rsregnskabslovens § 99a.

Generelt for sociale forhold, menneskerettigheder,
miljg- og klimamaessige forhold

Risici i forbindelse med sociale forhold, men-
neskerettigheder, miljg- og klimamaessige for-
hold varierer efter entrepriseprojekternes art,
omfang og beliggenhed, hvorfor det afdaekkes
i forbindelse med byggeopstart og lgbende
under projekternes udfgrelse.

For alle projekter, hvor selskabet er involveret
som totalentreprengr (dvs. har hovedansva-
ret for byggeriets udferelse), foretages ske-
matiseret risikovurdering en gang om ugen
og der afholdes ligeledes ugentlige sikker-
hedsmgder. Ved alle byggesager i totalent-
reprise udpeges en sikkerhedsansvarlig, der
samtidigt varetager arbejdsmiljgvurderinger
0g samarbejder med underentreprengrer,
radgivere og Byggeriets Arbejdsmiljgbus.

| selskabets sikkerhedsorganisation arbejdes
konstant med forbedring af arbejdsmiljget.
Der gennemfgres en vedvarende og aktiv ind-
sats for at nedbringe antallet af naerved ulyk-
ker og arbejdsulykker, hvor alle haendelser
registreres og analyseres med henblik pa at
undga fremtidige gentagelser. Der fokuseres
pa gensidig ansvarlighed, god introduktion af
nyansatte, korrekt brug af hjzelpe- og veerne-

midler samt orden og ryddelighed pa arbejd-
spladserne.

Der har ikke veeret forhold i 2025, der har gi-
vet anledning til anmaerkninger, og det er vo-
res vurdering, at selskabet proaktivt reagerer
pa mulige risici med rettidig omhu. Som fglge
af arbejdet med en vedvarende og aktiv ind-
sats for at nedbringe antallet af arbejdsulyk-
ker er der bla. opndet en Gregn Smiley ved
Arbejdstilsynet.

For en redeggrelse for milig- og klimamaes-
sige forhold henvises der til siderne 11-14,
mens der for sociale forhold henvises til si-
derne 14-18.
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Samfundsansvar

Menneskerettigheder

Selskabets politik er at efterleve FN's deklara-
tion om menneskerettigheder. De vaesentlig-
ste risici for menneskerettigheder omhand-
ler medarbejderes og underleverandgrers
ret til en sikker arbejdsplads og til ordentlige
arbejdsforhold, idet brud pa disse vil pavirke
den enkelte medarbejder negativt. Alle nye
medarbejdere er i aret oplyst omkring selska-
bets politik om menneskerettigheder, hvilket
er en praksis, der fortseettes.

Selskabet har ikke konstateret brud pa politik-
ken i 2025.

Bekaempelse af korruption

Der er en risiko i byggebranchen for kartel-
dannelse, bestikkelse og anden form for kon-
kurrenceforvridende virksomhed. Selskabet
har en nultolerancepolitik over for korruption
og bestikkelse og har fastlagt en klar Compli-
ance-politik. Der afholdes arligt opdaterings-
kurser for selskabets medarbejdere i politik-
ken, hvilket fortsaetter fremover.

Selskabet har ikke konstateret brud pa politik-
ken i 2025.

Redegerelse for dataetik

Selskabet har foresldet en politik for GDPR
og dataetik. Politikken fastleegger selska-
bets dataetiske retningslinjer for indsamling,
anvendelse og deling af data med henblik pa
at sikre god praksis og tage hensyn til kun-
der, samarbejdspartnere og medarbejderes
rettigheder. Derudover beskriver politikken
forankringen i forretningsenhederne og ind-
satsen for at sikre videndeling og uddannelse
af relevante repreesentanter pa tveers af
selskabet.

Selskabet indsamler, anvender og deler data i
overensstemmelse med gzeldende lovgivning
og med et legitimt forretningsmaessigt formal.
Data opbevares forsvarligt og med utvetydig
hjemmel i henhold til faste procedurer for
sletning og indsigtsbegaering mv. Selskabet
anvender ikke algoritmer eller systematisk
indsamling og registrering af oplysninger om
kunder, samarbejdspartnere eller medarbe-
jdere.

Selskabet arbejder systematisk med at sikre
opbevarede data mod cyberangreb. Datasik-
kerheden overvages lgbende og kontrolleres
gjeblikkeligt ved eventuel mistanke om an-
greb. Eventuelle brud pa datasikkerheden
eller lzekage af persondata rapporteres ftil
Datatilsynet.



Detfinitioner for nggletal

Fuldtidsarbejdesstyrke

FTE'er defineres som medarbejderes
arbejdstid sammenlignet med en
fuldtidskontrakt. FTE er opgjort

ultimo aret og udgeres af bade permanente
og midlertidige kontrakter.

Kensdiversitet

Kansdiversiteten defineres som andelen af
den kvindelige fuldtidsarbejdsstyrke ud af
den samlede fuldtidsarbejdsstyrke.

Kansdiversitet i ledergruppe
Kansdiversiteten defineres som andelen af
kvindelige ledere ud af det samlede antal af
ledere.

@vrige ledelsesorganer

@vrige ledelsesorganer er i selskabet
defineret som medarbejdere i ledende
stillinger med personaleansvar og/eller fagligt
ansvar (ekskl. direktionen).

Lanforskel mellem kgn

Lonforskellen mellem kan defineres som
medianlgnnen for maend divideret med
medianlgnnen for kvinder. Den lgn, der
indgar i beregningen, omfatter

den kontraktmaessige grundlgn, mens
pension og andre ydelser ikke er medtaget.

Alderssammensaetning
Alderssammenszetningen defineres som den
procentuelle veerdi af FTE'er med alder under

30, mellem 30 og 39, mellem 40 og 49 og
over 50.

Uddannelsesstillinger
Uddannelsesstillinger defineres som antallet
af uddannelsesstillinger ud af den samlede
fuldtidsarbejdsstyrke. Uddannelsesstillinger
inkluderer lzerlinge, elever, praktikanter,
Ph.d'er samt studentermedarbejdere.

Sygefravaer

Sygefraveeret er defineret ved antallet af
fulde dage som alle egne medarbejdere er
syge eller fraveerende grundet arbejdsskade,
og derfor ikke er pa job i forhold til egne
FTE'er. Fraveeret er opgjort ekskl. langtidssyge
pa mere end 30 dage og barselsorlov.

Arbejdsulykker

Arbejdsskader er defineret ved henholdsvis
antallet af arbejdsskader, der medfgrer
fraveer under 1 dag og antallet af
arbejdsskader, der medfarer flere dages
fraveer.

Ulykkefrekvens

Ulykkefrekvensen er defineret ved antallet af
arbejdsskader, der medfarer fysisk eller
psykisk tilskadekomst og efterfelgede fraveer
og er opgjort pr. mio arbejdstimer.

Medarbejder omsaetningshastighed
Medarbejderomsaetningshastigheden
defineres som forholdet mellem antallet af
medarbejdere, der forlader

virksomheden, og det samlede antal af
medarbejdere i samme periode. Fratraedelse
regnes kun fra den maned, hvor der ikke
lzengere udbetales Ign.

Kundetilfredshed

Kundetilfredshed er defineret pa en

score fra 1-5 pa baggrund af eksisterende
byggeprojekters kundetilfredsheds-
undersggelser. Den generelle

tilfredshed er opgjort ved den gennemsnitlige
score ud fra antallet af karaktervurderede
sager.

K@nsdiversitet i bestyrelsen
Konsdiversiteten i bestyrelsen defineres
som andelen af bestyrelsen: kvindelige
bestyrelsesmedlemmer ud af det samlede
antal af bestyrelsesmedlemmer pr.
balancedagen.
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Arsreg nskab

_januar -31. december 2025




Resultatopgerelse

Nettoomsatning 231.859.596 230.231.610
Vareforbrug -197.848.931 -193.127.241
Andre driftsindtaegter 369.243 435.709
Ejendomsomkostninger -1.524.066 -1.409.253
Andre eksterne omkostninger -5.682.648 -8.065.566
Bruttoresultat 27.173.194 28.065.259
3 Personaleomkostninger -23.312.489 -24.571.973
aA:]-lac;ggsnaekctl_i/l:;vninger af materielle -869.253 1185438
Andre driftsomkostninger -296.603 -275.223
Resultat fgr finansielle poster 2.694.849 2.032.625
4 Finansielle indtaegter 789.951 1.866.628
Finansielle omkostninger -21.580 -20.961
Resultat fgr skat 3.463.220 3.878.292
5 Skat af drets resultat -804.819 -904.186
Arets resultat 2.658.401 2.974.106
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Balance

Anlaegsaktiver Egenkapital
7 Materielle anlaegsaktiver Selskabskapital 1.502.000 1.502.000
Grunde og bygninger 3.305.517 2.835.529 Overfgrt resultat 62.077.100 59.418.699
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 1.648.885 1.839.645 Foreslaet udbytte 0 1.400.000
4.954.402 4.675.174 Egenkapital i alt 63.579.100 62.320.699
Anlzegsaktiver i alt 4.954.402 4.675.174 Hensatte forpligtelser
10 Udskudt skat 3.443.671 2.362.286
Omszaetningsaktiver 11 Andre hensatte forpligtelser 2.384.293 4.265.382
Varebeholdninger Hensatte forpligtelser i alt 5.827.964 6.627.668
Forudbetalinger for varer 0 8.244.179 Gzldsforpligtelser
0 3244179 Kortfristede galdsforpligtelser
8 T e e 9 Entreprisekontrakter 3.973.000 8.914.350
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 67.681.604 15.338.938 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 34.678.227 12.960.548
9 Entreprisekontrakter 9.463.999 4.093.500 Geeld til tilknyttede virksomheder 11.492.923 3.894.645
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.929.993 3.769.198 Anden gzeld 2.819.628 3.480.655
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 4.485.566 432.280 Kortfristede gaeldsforpligelser 52.963.778 29.250.198
Andre tilgodehavender 959.635 5.186.305 Gaeldsforpligtelser i alt 52.963.778 29.250.198
84.520.797 58.820.221 PASSIVER | ALT 122.370.842 98.198.565
Likvide beholdninger 32.895.643 56.458.991
Omsatningsaktiver i alt 117.416.440 93.523.391
AKTIVER | ALT 122.370.842 98.198.565 1 Anvendt regnskabspraksis

2 Begivenheder efter balancedagen

6 Resultatdisponering
12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

14 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgarelse

Selskabskapital Overfort Foreslaet lalt
resultat udbytte

Egenkapital 1. januar 2024 1.502.000 57.844.593 17.000.000 76.346.593

6 Overfgrt via resultatdisponering 0 1.574.106 1.400.000 2.974.106
Udloddet udbytte 0 0 -17.000.000 -17.000.000
Egenkapital 1. januar 2025 1.502.000 59.418.699 1.400.000 62.320.699

6 Overfgrt via resultatdisponering 0 2.658.401 0 2.658.401
Udloddet udbytte 0 0 -1.400.000 -1.400.000
Egenkapital 31. december 2025 1.502.000 62.077.100 0 63.579.100

Selskabskapitalen er fordelt pa 1.502.000 stk. aktier @ nom. 1 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
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Pengestreamsopgerelse

Pengestrgmsopgdrelse 2025 p Loy

Arets resultat 2.658.401 2.974.106

15 Reguleringer -255.915 468.922
Pengestrgmme fra primaer drift fgr zendring i

driftskapital 2.402.486 3.443.028

16 Andring i driftskapital -19.689.531 -2.294.004

Pengestrgmme fra primaer drift -17.287.045 1.149.024

Betalt/modtaget sambeskatningsbidrag -3.776.720 -4.368.747

Pengestrgmme fra driftsaktivitet -21.063.765 -3.219.723

Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.706.033 -56.952

Salg af materielle anleegsaktiver 606.450 220.582

Pengestrgmme til investeringsaktivitet -1.099.583 163.630

Betalt udbytte -1.400.000 -17.000.000

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -1.400.000 -17.000.000

Arets pengestrom -23.563.348 -20.056.093

Likvider 1. januar 56.458.991 76.515.084

Likvider 31. december 32.895.643 56.458.991
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arspporten for H. Skigde Knudsen A/S for 2025 er
aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse
C-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser
for klasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer
indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet
sted, indteegten kan opggres palideligt og betaling
forventes modtaget.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber

har haft veesentlig indflydelse pa udformningen

af aktivet indregnes som nettoomsaetning, i

takt med at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets
udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden).
Metoden anvendes nar de samlede

indteegter og omkostninger pa kontrakten og
feerdigggrelsesgraden kan males palideligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan
skgnnes palideligt, indregnes kun omsaetning
svarende til de medgaede omkostninger, i det
omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af
modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det
aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne

rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter og-omkostninger indeholder
regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold

til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder
fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som
er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Ejendomsomkostninger

| ejendomsomkostninger indregnes omkostninger
vedrgrende selskabets lejemal.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere
aktivitet, der er afholdt i arets Igb, herunder
omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, tab pa debitorer, ydelser pa
operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl.
feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til virksomhedens
medarbejdere.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle
anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som
kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi,
afskrives linezert over den forventede brugstid,
baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

25 ar
3-5ar

Bygninger
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar

Afskrivningsgrundlaget opggres under
hensyntagen til aktivets restveerdi og

reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes
pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i
afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes
virkningen for afskrivninger fremadrettet som

en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn. Grunde
afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder
regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder tab ved
afhaendelse af anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes
i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter
renteindteaegter og-omkostninger samt tilleeg og

godtggrelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af

arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat. Arets skat indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres
til arets resultat, og i egenkapitalen med den del,
som kan henfgres til transaktioner indregnet i
egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige
koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende
skat godtggres som minimum i henhold til

de geldende satser for rentegodtggrelser af
administrationsselskabet, ligesom sambeskattede
selskaber med restskat som maksimum betaler
et tilleeg i henhold til de geeldende satser for
rentetilleeg til administrationsselskabet.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkost-
ninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis
andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle an-
laegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste
veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveer-
dien opggres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopenge-
stremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.
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Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres,
nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
bestar.

Varebeholdninger

Forudbetalinger for varer omfatter forudbetaling af
en grund og andre omkostninger direkte forbundet
med kgbet. Grunden blev overtaget og videresolgt
i1 2025.

Den forudbetalte grund indregnes til kostprisen. Er
nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,-
nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisati-
onsveaerdien opggres som salgssum med fradrag

af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed og udvikling
i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolknings-
bidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodeha-
vender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab,
hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende er veerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3,
at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en ob-
jektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv

indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primaert pa debitorernes hjemsted og kredit-
vurdering i overensstemmelse med virksomhedens
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som
anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem
den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender
og nutidsveerdien af de forventede pengestrgm-
me, herunder realisationsveerdi af eventuelle mod-
tagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgo-
dehavende eller portefglje.

Entreprisekontrakter

lgangveerende leverancer af serviceydelser og
igangveerende entreprisekontrakter males til salgs-
veerdien af det udfgrte arbejde fratrukket acon-
tofaktureringer. Salgsvaerdien opggres pa grundlag
af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de
samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Ferdigggrelsesgraden
opggres pa grundlag af de afholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa
det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke
kan skgnnes palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger i det omfang disse for-
ventes at blive deekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvae-
rende arbejde forventes at overstige den samlede
salgsveerdi, indregnes det forventede tab som en
tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfgres i resultatopggrelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med
fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofakture-
ringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under akti-
ver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.



Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte,
som forventes udbetalt for aret, vises som en
saerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede om-
kostninger til garantiforpligtelser, mangeludbedrin-
ger samt verserende retssager. Hensatte forpligtel-
ser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af
gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisations-
veerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forplig-
telsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i
fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkost-
ninger til udbedring af arbejder indenfor garanti-
perioden pa 1-5 ar. De hensatte garantiforpligtelser
males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa
baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for
skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill
og kontorejendomme samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle bortset fra virksomheds-
overtagelser er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have indvirkning pa resultat eller skat-
tepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opggrelse

af skatteveerdien kan foretages efter forskellige
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet,
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler
og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forven-
tes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veaerdi, som de forventes at
blive udnyttet med, enten ved udligning i skat

af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme
jurisdiktion. £ndring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgg-
relsen.

Geaeldsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbi-
drag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.
Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanop-
tagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende
perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede
veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa
forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden. | finansielle forpligtelser indregnes tillige
den kapitaliserde restleasingforpligtelse pa finan-
sielle leasingkontrakter. @vrige geeldsforpligtelser
males til nettorealisationsveerdi.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgg@relsen viser virksomhedens pen-
gestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvi-
der samt virksomhedens likvider ved arets begyn-
delse og slutning Pengestrgmme fra driftsaktivitet
opggres som arets resultat reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt
selskabsskat. Pengestrgmme fra investeringsaktivi-
tet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg
af virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af
immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter
@ndringer i stgrrelse eller ssmmensatning af
virksomhedens selskabskapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag
pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfri-
stet bankgaeld samt kortfristede veerdipapirer, som
uden hindring kan omseettes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdiendringer.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal
er beregnet saledes:

Resultat af Resultat f@r finansielle poster

primaer drift +/- Andre driftsindteegter og
andre driftsomkostninger

Overskudsgrad Driftresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalfor-
rentning
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Noter

2 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling

3 Personaleomkostninger

Lenninger 20.794.856 21.767.999
Pensioner 1.576.937 1.707.723
Andre omkostninger til social sikring 228.487 310.318
Andre personaleomkostninger 712.209 785.933

23.312.489 24.571.973

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaeftigede 27 32

Vederlag til selskabets direktion og bestyrelse i 2025 udggr henholdsvis 3.199 t.kr. og 243 t.kr.

Vederlag til selskabets ledelse i 2024 udggr samlet 1.885 t.kr. Vederlag til ledelsen angives samlet i
2024 med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 1.

En andel af vederlaget til ledelsen afregnes via koncerninternt administrationshonorar, der er indreg-
net under andre eksterne omkostninger.

4 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 18.663 27.881
Andre finansielle indtaegter 771.288 1.838.747
789.951 1.866.628

K{0]

5 Skat af drets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Refusion i sambeskatning

6 Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen

Overfgrt resultat

0 7.793.720
1.081.385 -6.889.534
-276.566 0
804.819 904.186
0 1.400.000
2.658.401 1.574.106
2.658.401 2.974.106




Noter

7 Materielle anlzegsaktiver

9 Entreprisekontrakter

Kostpris 1. januar 2025 7.496.501 7.636.333 15.132.834 Salgsveerdi af udfgrt arbejde 179.621.986 92.630.800
Tilgange 696.739 1009294 1.706.033 Acontofaktureringer -174.130.987 -97.451.650
Afgange 0 _ 1946774  -1.946.774 == st
Kostpris 31. december 2025 8193240 _ 6.698.853  14.892.093 der indregnes saledes:
Ned- og afskrivninger 1. januar 2025 4660972  5796.688  10.457.660 Entreprisekontrakter (aktiver) 9.463.999 4.093.500
Afskrivninger 296.751 642,502 869.253 Entreprisekontrakter (forpligtelser) -3.973.000 -8.914.350
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver 0 -1.389.222 -1.389.222 2000 Lt A0l
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 4.887.723 5.049.968 9.937.691
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 3.305.517 1.648.885  4.954.402 10 Udskudt skat
Afskrives over 25 ar 3-5ar Uil bt o] Y ——
Materielle anlaegsaktiver 99.778 113.572
8 Tilgodehavender Andre skattepligtige midlertidige forskelle 3.343.893 2.248.714
3.443.671 2.362.286

Af de samlede tilgodehavender forfalder tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder med 1.930 t.kr.
senere end 1 &r fra balancedagen (2024: 1.892 t.kr.). Andre skattepligtige midlertidige forskelle er et udtryk for den skattemaessige vaerdi af

acontoavancer pa entreprisekontrakter pr. skaeringsdatoen.
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Noter

11 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 4.265.382 5.782.895
Tilgange 587.477 1.687.239
Afgange -2.468.566 -3.204.752
Andre hensatte forpligtelser 31. december 2.384.293 4.265.382

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte
forpligtelser forventes at blive:

0-1ar 1.142.240 1.710.219
>1ar 1.242.053 2.555.163
2.384.293 4.265.382

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Selskabet har stillet seedvanlige garantier overfor bygherrer/hovedentreprengrer pa igangveerende og afsluttede
entrepriser. Afgivne garantier belgber sig til i alt 100,1 mio. kr. pr. 31. december 2025.

Tryg Garanti har stillet en koncernramme for garantier pa 300 mio. kr. til rddighed, som pr. 31. december 2025 var
udnyttet af selskabet med 77,5 mio. kr.

Atradius Garanti har stillet en koncernramme pa 100 mio. kr. til radighed, som pr. 31. december 2025 var udnyttet af
selskabet med 22,6 mio. kr.

H. Skjgde Knudsen A/S er som del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige tvister, retssager m.v. Ledelsen
forventer ikke, at udfaldene af tvisterne som selskabet er involveret i, vil belaste det yderligere, men der er i sagens
natur usikkerhed forbundet hermed.

Selskabet er sambeskattet med CAN ApS som administrationsselskab og haefter solidarisk med gvrige
sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser over for sgstervirksomheden Skjgde
Ejendomme ApS vedrgrende domicilejendommen beliggende Blaekhatten 27, 5220 Odense
S@. Lejemalet er uopsigeligt indtil den 1. januar 2039 og har en maksimal forpligtigelse til
udlgb pa 29,0 mio. kr.

Selskabet har derudover indgaet saedvanlige gensidigt bebyrdende aftaler som led i selskabet
normale drift.

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2025.

14 Neertstdende parter

H.Skjgde Knudsens A/S" naerstaende parter omfatter fplgende:

Bestemmende indflydelse

H. Skjgde Knudsen Holding A/S Blaekhatten 27, 5220 Kapitalbesiddelse
Odense S@

Oplysninger om koncernregnskaber

CAN ApS Middelfart www.cvr.dk

H. Skjgde Knudsen Holding A/S Odense www.cvr.dk



oter

14 Neertstdende parter (fortsat)

Transaktioner med naristaende parter ]

Salg af ydelser til tilknyttede virksomheder 3.460.756 22.984.286 15 Reguleringer

Salg af ydelser til associerede virksomheder i CAN ApS koncernen 469.076 48.166.160 Af- og nedskrivninger 869.253 1.185.438
Salg af ydelser til andre neertstaende virksomheder 20.999.689 0 Avance/tab ved afhzendelse af anlsegsaktiver _48.898 -103.189
Salg af anlaegsaktiver til tilknyttede virksomheder 346.450 115.582 Hensatte forpligtelser 1.881.089 1517513
Kgb af ydelser fra tilknyttede virksomheder 39.367.209 38.536.820 Sl =17 St masnilEn 276.566 7.793.720
Kgb af ydelser fra associerede virksomheder i CAN ApS koncernen 0 9.350 Ueklauck ol 1.081.385 -6.889.534
Kgb af ydelser fra familiemedlemmer til ledelsen 0 19.250 255915 468.922
Vederlag til familiemedlemmer til ledelsen 64.339 62.229

Kgb af anlaegsaktiver fra tilknyttede virksomheder 215.277 0 16 £ndring i driftskapital

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 18.663 27.881 /ndring i varebeholdninger 8.244.179 -8.244.179
Renteindteegter fra associerede virksomheder i CAN ApS koncernen 19.028 4.389 /ndring i tilgodehavender -51.647.290 31.356.673
Udloddet udbytte til moderselskab 1.400.000 17.000.000 Zndring i leverandgrgaeld m.v. 23.713.580 _-25.406.498
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.929.993 3.769.198 -19.689.531 -2.294.004
Tilgodehavender hos associerede virksomheder i CAN ApS koncernen 0 6.258.310

Tilgodehavender hos andre naertstaende virksomheder 9.372.064 0

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 4.485.566 432.280

Geeld til tilknyttede virksomheder 11.492.923 3.894.645

Solgte og kgbte ydelser omfatter i al vaesentlighed salg af hovedentrepriser og kgb af underentrepriser, drifts-
og ledelsesmaessige administrationsydelser samt husleje

Vederlag til ledelsen fremgar af note 3.

33




34

H. Skjgde Knudsen A/S

Blaekhatten 27, 5220 Odense S@

www.skjode.dk

CVR: 17 44 24 49

Arsrappor’r

H. Skizde Knudsen A/S

Skjede

Vi skaber de rigtige rammer



