


Indhold

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors

revisionspategning........ccccv.eo...... 2
Ledelsesberetning..................... 4 )

Arsregnskab.........cccococooveveeinnn... 14 - I.. ‘H I! I! I! ) :

oSl INE=IR -

Resultatopggrelse..................... 15 & ;
Balance.......ocooveeivieieiieeeee, 16 . =

|
Egenkapitalopggrelse................ 18 1§ 1

b : e ot

§ :
Pengestrgmsopggrelse.............. 19 : ==
NOTer . .coiiiiiiie e, 20

H. Skjgde Knudsen A/S Arsrapport 2024




Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for H. Skjgde Knudsen A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar- 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 15. maj 2025

Direktion:

Allan Nielsen

Penneo dokumentnagle: 0TTAY-IXLVL-2D3JN-ZOESG-GO1T3-Z203H

direktgr

Bestyrelse:

Steen Agerbo Bgdtker Marlene Hgj Haugaard Allan Nielsen
formand naestformand
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Den uafhangige revisors revisionspdtegning

Til kapitalejerne i H. Skjgde
Knudsen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for H.

Skjpde Knudsen A/S for regnskabsaret

1. januar- 31. december 2024, der

omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31. december 2024 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar- 31. december 2024
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i

Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er nazermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Det er
vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafthaengige af selskabet i
overensstemmelse med International

Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten

har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af
drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet som helhed er

uden vaesentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl,

og at afgive en revisionspategning med

en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er

et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke

en garanti for, at en revision, der udfgres

i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag
af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspdtegning

Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen
for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar viforstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets og
selskabets interne kontrol.

» Tager vistilling til, om den
regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens
udarbejdelse af arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er
baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lzengere kan
fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede
praesentation, struktur og indhold
af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelses-
beretningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af
arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse

med arsregnskabslovens krav. Vi har

ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Odense, den 15. maj 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 307002 28

Morten Schougaard Sgrensen
statsaut. revisor

mne32129
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Ledelsesberetning

Navn

Adresse

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside

Bestyrelse

Direktion

Revision

H. Skjgde Knudsen A/S

Blaekhatten 27, 5220 Odense S@

17 44 24 49

2. december 1993
Odense

1. januar- 31. december

www.skjode.dk

Steen Agerbo Bgdtker, formand
Marlene Hgj Haugaard, naestformand
Allan Nielsen

Allan Nielsen, direktgr

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest 3, 5230 Odense M
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

t.kr. 2024 2023 2022 2021 2020
Hovedtal
Nettoomsaetning 230.232 390.145 638.722 548.465 467.951
Bruttoresultat 28.065 50.771 90.198 90.099 77.018
Resultat fgr af- og nedskrivninger, finansielle -
poster og skat (EBITDA) 3.218 21.785 57.307 56.768 42.642 3
Resultat af primaer drift 1.872 20.571 56.161 55.154 40.940 E
Resultat f@r renter og skat (EBIT) 2.033 20.503 56.235 55.368 40.991 g
Resultat af finansielle poster 1.846 2.236 -220 -400 245 8
Resultat fgr skat 3.878 22.739 56.016 54.969 41.236 %
Arets resultat 2.974 17.680 43.594 42.865 32.152 %
i
Balancesum 98.198 146.038 200.616 212.448 191.685 ]
Investering i materielle anlaegsaktiver 56 439 2.673 1.688 584 %
Egenkapital 62.321 76.347 98.667 95.073 82.207 E_
g
Pengestrgm fra driftsaktivitet -3.220 18.324 78.745 48.077 38.830 %
Pengestrgm til investeringsaktivitet 164 -439 -2.172 -759 -262 g
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -17.000 -41.053 -40.333 -35.315 -14.722 §
Pengestrgm i alt -20.056 -23.168 36.240 12.003 23.846 §
a
Noggletal
Overskudsgrad 0,9 % 53% 8,8% 10,1 % 8,8 %
Bruttomargin 12,2 % 13,0% 14,1 % 16,4 % 16,5 %
Soliditetsgrad 63,5 % 52,3% 49,2 % 44,8 % 42,9 %
Egenkapitalforrentning 43 % 20,2 % 45,0 % 48,4 % 43,7 %
| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 32 42 46 49 50 |

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

VASENTLIGSTE AKTIVITETER

Selskabets formal er handel, handveerk,
fabrikation og anden dermed i forbindelse
stdende virksomhed.

Hovedaktiviteten har i 2024 uzendret bestdet
af nybygning inden for boliger og erhvervs-
byggeri samt i mindre omfang offentligt
stgttet byggeri. Langt hovedparten af opga-
verne lgses i totalentreprise, hvor selskabet,
i feellesskab med radgivere og bygherre,
definerer og former det enkelte projekt ud
fra begrebet 'Vi skaber de rigtige, ansvarlige
rammer’. Projekter skabes i et 'indefra og ud’
perspektiv med henblik pa brugerens krav til
funktioner.

Selskabet rader ikke over egne handvaerke-
re, hvorfor hovedaktiviteten i opfgrelsen er
styring og koordinering af indkgbte underen-
trepriser i de enkelte faser af byggeriet.

Aret i tal

Omsaetning

230.232 t.kr

UDVIKLINGEN | AKTIVITETER OG
@KONOMISKE FORHOLD

Selskabets aktivitet er i 2024 faldet til en
omseetning pa 230.232 t.kr. mod en om-
seetning 390.145 t.kr. i 2023, hvilket kan
forklares af udfordringer med stigende renter
og faldende investeringsaktiviteter samt et
enkeltstaende, stgrre projekt, der trods kon-
trakt herom ikke blev realiseret. Det faldende
aktivitetsniveau afspejles i indtjeningen,

der for 2024 udviser et overskud fgr skat pa
3.878 t.kr. mod et overskud fgr skat i 2023

pa 22.739 t.kr. Af ovenstaende arsager blev
det forventede resultat fgr skat for 2024 pa
10-15 mio. kr. ikke realiseret.

Selskabets balance pr. 31. december 2024
udviser en samlet balancesum pa 98.198 t.kr.

og en egenkapital pa 62.321 t.kr. svarende til
en soliditetsgrad pa ca. 63,5 procent.

Arets resultat fgr skat

3.878 t.kr

Der har i regnskabsaret vaeret fokus pa at
fastholde systematiske og strukturerede
processer omkring de enkelte byggeprojek-
ter, hvilket er suppleret med et hgjt fokus pa
projekternes miljgmaessige pavirkning.

FORVENTET UDVIKLING

For 2025 forventes en aktivitet pa 10-20
procent over aktiviteten i 2024, hvor efter
aktiviteten i 2026 igen forventes at stige til
et niveau pa +500 mio. kr. Resultat fgr skat
for 2025 forventes at ligge i intervallet 5-10
mio. kr.

BEGIVENHEDER EFTER
BALANCEDAGEN

Der er ikke efter balancedagen indtruffet
begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Soliditetsgrad

63,5 %

VIDENSRESSOURCER

Selskabet er i udpraeget grad en videns base-
ret virksomhed. Med henblik pa at fastholde
og tiltraekke hgjt kompetente medarbejde-
re, er der konstant fokus pa en malrettet
kompetenceudvikling af alle medarbejdere,
herunder er der seerligt fokus pa udvikling af
kompetencer indenfor baeredygtige, certifi-
cerede byggerier.

Egenkapitalforrentning

4,3 %

H. Skjgde Knudsen A/S Arsrapport 2024 6
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Ledelsesberetning

REDEG@RELSE FOR
SAMFUNDSANSVAR

Dette afsnit omfatter den lovpligtige
redeggrelse for samfundsansvar jf.
arsregnskabslovens § 99a. Selskabets
forretningsmodel er beskrevet i afsnittet
"Vaesentligste aktiviteter”.

GENERELT FOR SOCIALE FORHOLD,
MENNESKERETTIGHEDER, MILJ®-
OG KLIMAMASSIGE FORHOLD

Risici i forbindelse med sociale forhold,
menneskerettigheder, miljg- og
klimamaessige forhold varierer efter
entrepriseprojekternes art, omfang og
beliggenhed, hvorfor det afdaekkes i
forbindelse med byggeopstart og Ipbende
under projekternes udfgrelse.

For alle projekter, hvor selskabet er
involveret som totalentreprengr (dvs. har
hovedansvaret for byggeriets udfgrelse),
foretages skematiseret risikovurdering en
gang om ugen og der afholdes ligeledes
ugentlige sikkerhedsmgder. Ved alle
byggesager i totalentreprise udpeges en
sikkerhedsansvarlig, der samtidigt varetager
arbejdsmiljgvurderinger og samarbejder med
underentreprengrer, radgivere og Byggeriets
Arbejdsmiljgbus.

| selskabets sikkerhedsorganisation arbejdes
konstant med forbedring af arbejdsmiljget.
Der gennemfgres en vedvarende og

aktiv indsats for at nedbringe antallet af
naerved ulykker og arbejdsulykker, hvor alle
haendelser registreres og analyseres med
henblik pa at undga fremtidige gentagelser.
Der fokuseres pa gensidig ansvarlighed,
god introduktion af nyansatte, korrekt brug
af hjaelpe- og veernemidler samt orden og
ryddelighed pa arbejdspladserne.

Der har ikke veeret forhold i 2024, der har
givet anledning til anmaerkninger, og det
er vores vurdering, at selskabet proaktivt

reagerer pa mulige risici med rettidig omhu.

Som fglge af arbejdet med en vedvarende

og aktiv indsats for at nedbringe antallet af
arbejdsulykker er der bl.a. opnaet en Grgn
Smiley ved Arbejdstilsynet.

e; OTTAY-IXLVL-
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Ledelsesberetning

Ansvarlige rammer

Malsatning for 2029
Skjgdes baeredygtighedsstrategi kalder gns. byggeprocesudledning
vi Ansvarlige rammer’, hvor ambitioner, co, pr. m?
handlingsplaner og malsztninger bliver
konkretiseret. Vores vision raekker langt ud D
i fremtiden, da vi har fastlagt en ambitigs ' A :
malsatning om at reducere CO,-udledningen I ~=| [ETY
med yderligere 50% senest i 2029 . Dette — E %
betyder, at vi streeber efter at opna en

gennemsnitlig, arlig udledning pa maksimalt 2024
5 kg CO, pr. kvadratmeter senest i 2029.

2029
Laes mere om hvordan Skjgde arbejder med
ansvarlighed pa www.skjode.dk/skjode-
ansvarlighed 3
9,38 <5

ANSVARLIGE FOKUSOMRADER T i e R & T e A e 0,y R S |
Styrke gkosystemer g ' = :
Vi omsaetter vores ansvar til handling ved _ _ £ ;
at implementere malrettede initiativer, der . ' ; a4 iria s : ff & 'J : *\ 1
seetter fokus pa, hvordan vi kan integrere \ 5 : A I N \‘ '5' o ".&:,- i

ansvarlighed endnu dybere i vores bygge- og e el wi s 9 ‘“.Fi .

udviklingsprojekter. Reducere udledninger Soer

Derfor tilstraeber vi at udarbejde en

projektspecifik handlingsplan pa samtlige
projekter, som beskriver selskabets og o, e e A -
bygherrens implementering af tiltag indenfor Social ansvarlighed » s Vol il i P PR
ansvarlighed. : ' ; (o 2k

Baeredygtighedsstrategien er konkretiseret
i 4 fokusomrader, som skal forankre det Ressourcebesparende

ansvarlige arbejde i selskabets daglige foranstaltninger

arbejds- og byggeprocesser: e

- « — -
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Ledelsesberetning

MILI@ OG KLIMAPAVIRKNING

Den bzeredygtige udvikling handler om at
tage ansvar og sikringen af, at fremtidige ge-
nerationer har de samme muligheder, som vi
har i dag. Byggebranchen er en af de stgrste
udledere af CO, pd verdensplan, og tages
der udgangspunkt i bade byggeprocesser,
produktion af byggemateriale samt energi-
forbrug til drift af bygninger, star industrien
for ca. 30% af alle Danmarks CO,-emissioner
og er yderligere ansvarlig for 1/3 af alt affald
i landet.

Som udviklende entreprengr baerer vi derfor
et ansvar for at bidrage til en reduktion af
branchens samlede CO_-emissioner. | selska-
bet er vi engageret i at bidrage til nedsaet-
ningen af byggebranchens CO -aftryk ved at
g@re bygninger mere baeredygtige. Vi tager
ansvar for vores klima— og miljgmaessige

pavirkning samt vores forbrug af ressourcer.
Dette ggr sig geeldende for bade vores for-
retning samt vores udfgrte byggeprojekter.
Den vaesentligste klima- og miljgpavirkning
ved opfgrelsen relaterer sig til rastof- og
energiforbrug, der sgges minimeret ved
valg af Igsninger og optimerede arbejds-
processer, affaldshandtering i fraktioner
samt minimering af energiforbruget pa den
enkelte arbejdsplads. Vi tilstreeber udvikling
af byggerier, som er forberedt for eendrin-
ger i klimaet. Vi forsgger i hvert projekt at
indarbejde baeredygtige l@sninger, metoder
og materialevalg inden for de rammer, som
vores kontraktlige forpligtelse med bygherre
giver. Vi arbejder i stigende grad sammen
med kunder om at opfgre DGNB-certifice-
rede ejendomme, hvilket ogsa pa lang sigt
er medvirkende til, at den enkelte bygnings
klima- og miljgpdvirkning minimeres.

Selskabets ESG-indsats

Baeredygtighed omfatter bade miljgmaessige, sociale og gkonomiske faktorer. Vi tilstraeber
i selskabet at beaere ansvaret for den baeredygtige og sociale udvikling i et bredere omfang.
Af denne arsag arbejder vi ambitigst videre med vores ESG-indsats i 2024 og frem, hvor
parametre bliver samlet i hver af ESGs tre aspekter:

Environment

Drivhusgasser, emissioner,
klimarisici og andre

miljgfaktorer

uddannelse og sundhed

Social

3

Menneskerettigheder, ulighed,

Rapporteringsstandarder,
whistleblowing og bestyrelsens

rolle i ESG

ARET 2024

For aret 2024 har vi igen indsamlet scope 1
og 2 data for bade vores egen forretning og
for vores byggeprojekter. For aret 2024 ses
et vaegtet gennemsnit pa 9,38 kg/CO,/m?/

ar for projekternes emissioner, hvilket er ca.
27,9% bedre end de fastsatte krav i henhold
til bygningsreglementet pa 12 kg CO, pr m2
for byggerier pa over 1.000 m2. Skjgdes

CO, emissioner bestar af direkte emissioner
(Scope 1) relateret il forbrug af benzin og
diesel samt selskabets indirekte emissioner
(Scope 2) relateret til forbrug af energi og
fiernvarme. Emissionerne fra Scope 1 rela-
terer sig til firmabilers braendstofforbrug og
Scope 2 emissionerne relaterer sig til forbru-
get af elektricitet og fjernvarme i erhvervede
ejendomme samt pa byggepladser.

ESG - Miljpforhold

Miljgdata

Skjgdes CO,-aftryk

CO,-e scope 1 (Egne direkte emissioner)
CO,-e scope 2 (Egne indirekte emissioner)
Skjgdes byggeri (LCA)

Produktion og byggeproces

Aret 2024 markerer begyndelsen pa selska-
bets arbejde med Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), som skaerper
kravene til baeredygtighedsrapportering

og relaterede indsatser. Rapporteringen
tager udgangspunkt i en dobbelt vaesent-
lighedsanalyse (DMA), der identificerer og
prioriterer selskabets vaesentligste emner
omkring miljg, samfund og governance samt
baeredygtighedsrelaterede finansielle risici og
muligheder. CSRD danner en strategisk ram-
me for selskabets fremadrettede baeredyg-
tighedsarbejde og bidrager samtidig til gget
gennemsigtighed og ansvarlighed i rappor-
teringen. Selskabet fortsaetter det igangsatte
arbejde ud fra tankerne under CSRD, men
forventer med de nye stgrrelseskrav under
EU Omnibus projektet ikke lzengere at blive
omfattet af rapportering efter CSRD standar-
derne.

Enhed 2024 2023 2022
Tons CO, 61,57 59,63 58,47
Tons CO, 152,80 118,56 303,88
kg/CO,/m?/ar 9,38 9,15 9,94

Produktion og byggeproces omfatter: De gennemsnitlige CO2 emissioner pr. m2 pr. dr for projekter afleveret i det givne
ar, veegtet i forhold til projektets omsaetning (udregnet pé baggrund af LCA).
CO2 -emissionerne er udregnet i overensstemmelse med retningslinjer og procedurer fra The Greenhouse Gas protocol

(GHG), som inddeler emissionerne i scopes 1, 2 og 3.

Penneo dokumentnagle: 0TTAY-IXLVL-2D3JN-ZOESG-GO1T3-Z203H
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Ledelsesberetning

ESG

SOCIALE OG GOVERNANCE FORHOLD

Social & Governance

Fuldtidsarbejdsstyrke
Kgnsdiversitet

Kgnsdiversitet i ledergruppe

Lgnforskel mellem kgn
Alderssammensztning
Aldersgennemsnit
Alderssammensztning i ledergruppe
Ansatte i uddannelsesstillinger
Kursusdage

Sygefraveer (ekskl. Langtidssyge)
Arbejdsskader (Fraveer under 1 dag)
Arbejdsskader (Flere dages fraveer)
Ulykkefrekvens
Medarbejderomsaetningshastighed
Nationalt Indkgb

Penneo dokumentnagle: 0TTAY-IXLVL-2D3JN-ZOESG-GO1T3-Z203H

Vores kunder
Kundetilfredshedsanalyser

Generel tilfredshed

Governance - ledelsesdata

Vores bestyrelse og direktion
Bestyrelsens kgnsdiversitet
Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmgder

Whistleblower indberetninger

FTE

%

%

Gange

<30/30-39 /40-49 / >50(%)
Gennemsnit

<30/30-39 /40-49 / >50(%)
%

Dage/FTE

Dage/FTE

Antal

Antal

Pr. mio. arbejdstimer

%

%

Antal besv.

Score 1-5

%
%
Antal

32 42

5,8 33

0 0

1,01 1,04
28/34/22/16 25/35/18/23
35,86 38,6
0/17/0/83 0/0/14/86
6,7 7,2

31 41

4,5 3,5

0 0

0 0

0 0

40,1 28,9

100 100

33 33
100 100
0 0

1,16
22/37/24/16
38,12
0/0/43/57
7,2

4,7

7,3

100

1,03
17/29/34/20
40,54
0/14/43/43
4,0

3,3

2,1

100
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Ledelsesberetning

SOCIALE FORHOLD
MEDARBEJDERE

| selskabet er social baeredygtighed et
afggrende parameter. Vi ser en hgj veerdi i

at veere en sund og sikker organisation, hvor
medarbejdere trives, og hvor vi uddanner og
udvikler fremtidens medarbejdere.

Trivsel pa arbejdspladsen er et vigtigt
parameter for selskabet. Der er etableret
pensionsordning for alle medarbejdere, hvor

selskabet bidrager med 8%. Herudover er der

tegnet sundhedsforsikring.

Sammenholdet pa tveaers af arbejdsfunk-
tioner styrkes ved afholdelse af tre faste,
arlige arrangementer. | juni maned afholdes
arrangement med partnere, hvor udvalg-
te projekter besigtiges med efterfglgende
socialt arrangement. | november afholdes,
for alle ansatte, et "f@r-jul-arrangement’, og
i december afholdes julestue falles for alle
ansatte med familier.
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Der fastholdes et hgjt informationsniveau
ved afholdelse af minimum 4 arlige informa-
tionsmgder, hvor der informeres om status
pa igangveerende byggerier, perspektiver for
fremtidige projekter samt ledelsens beret-

ning og visioner.

SOCIALE FORHOLD
UDDANNELSE

Selskabet bidrager til uddannelse

af fremtidens medarbejdere ved

anseettelse af henholdsvis elever og
praktikanter, der tilbydes meningsfyldt

og uddannelsesrelevant arbejde, hvilket
Igbende underbygges med uddannelses- og
udviklingsplaner. Uddannelsesstillinger udggr
i 2024 10,1% af den samlede arbejdsstyrke,
hvilket er ca. 40% bedre end i 2023.

Medarbejdere opfordres yderligere til
videreuddannelse og kompetenceudvidelse.
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Der afholdtes i gennemsnit 3,1 kursusdage
pr. medarbejder i 2024, hvilket er et fald pa
ca. 1,1 dage sammenlignet med 2023. Forlgb
aftales og planlaegges efter medarbejdernes
individuelle gnsker og gensidig enighed for
et ar ad gangen ved den arlige MUS-samtale,
der gennemfgres i lgbet af november og
december. Ved samme lejlighed vurderes
medarbejderens generelle trivsel, og
eventuelle risici i forhold til den individuelle
medarbejders trivsel og italeszettes.

SOCIALE FORHOLD
SUNDHED

Medarbejdernes sundhed er et essentielt
parameter i selskabet. Det vurderes, at

den veesentligste risiko for selskabets
medarbejdere er stressrelateret, da
arbejdet som totalentreprengr ofte bestar i
konflikthandtering med projekternes gvrige
parter. Medarbejderne tilbydes derfor
kurser i bl.a. konflikthandtering, sa de er

klaedt pa til at handtere dette uden at blive
psykisk belastet heraf. Kurserne afholdes
typisk internt under ledelse af eksterne
foredragsholdere.

Sammenlignet med 2023 kan der i 2024
konstateres en stigning pa cirka én
sygedag pr. medarbejder. Der opretholdes
fortsat et steerkt fokus pa medarbejderes
sundhed, hvilket blandt andet kommer

til udtryk gennem tilbuddet om en arlig
influenzavaccine.

SOCIALE FORHOLD
EKSTERNT

Selskabet stgtter op om aktiviteter i

lokalsamfundet og pa landsplan, der arbejder

med almennyttige formal — eksempelvis H.C.
Andersen Festivals, lokale sportsklubber og
nationale udgvere af konkurrencesport.

Tal for uddannelse 2024

Kursusdage

3,1

Uddannelses-

6,7%

stillinger

H. Skjgde Knudsen A/S Arsrapport 2024
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Ledelsesberetning

MENNESKERETTIGHEDER

Selskabets politik er at efterleve FN’s
deklaration om menneskerettigheder. De
vaesentligste risici for menneskerettigheder
omhandler medarbejderes og
underleverandgrers ret til en sikker
arbejdsplads og til ordentlige arbejdsforhold,
idet brud pa disse vil pavirke den enkelte
medarbejder negativt. Alle nye medarbejdere
er i aret oplyst omkring selskabets politik om
menneskerettigheder, hvilket er en praksis,
der fortsaettes.

Selskabet har ikke konstateret brud pa
politikken i 2024.

Gartnerbyen BF 2.5 - 146 boliger

Byggefelt 2.5 i Gartnerbyen rummer 146 moderne
boliger fordelt pa tre bygninger med et samlet areal pa
ca. 10.000 m2. Facaderne er opfgrt i varme teglnuancer
med karakteristiske karnapper og solceller pa tagfladerne.
Beboerne har adgang til altaner, terrasser og et grgnt
gardrum med rekreative opholdsarealer.

BEKZAMPELSE AF KORRUPTION

Der er en risiko i byggebranchen for
karteldannelse, bestikkelse og anden form
for konkurrenceforvridende virksomhed.
Selskabet har en nultolerancepolitik over
for korruption og bestikkelse og har fastlagt
en klar Compliance-politik. Der afholdes
arligt opdateringskurser for selskabets
medarbejdere i politikken, hvilket fortsaetter
fremover.

Selskabet har ikke konstateret brud pa
politikken i 2024.

REDEG@RELSE FOR DATAETIK

Selskabet har foresldet en politik for GDPR
og dataetik. Politikken fastleegger selskabets
dataetiske retningslinjer for indsamling,
anvendelse og deling af data med henblik pa
at sikre god praksis og tage hensyn til kunder,
samarbejdspartnere og medarbejderes
rettigheder. Derudover beskriver politikken
forankringen i forretningsenhederne

og indsatsen for at sikre videndeling og
uddannelse af relevante repraesentanter pa
tveers af selskabet.

Selskabet indsamler, anvender og deler data i
overensstemmelse med galdende lovgivning
og med et legitimt forretningsmaessigt
formal. Data opbevares forsvarligt og

med utvetydig hjemmel i henhold til faste

-

Gartnerbyen BF 1.4 @st 4-7 - £

Byggeriet omfatter 88 lejligheder fordelt
pa 5-6 etager samt en feelles tagterrasse.
Facaderne er opfgrt i varieret murvaerk
med altaner, karnapper og markante
kontrastelementer. Projektet DGNB
Guld-certificeres og er dermed opfgrt
med en helhedsorienteret tilgang til
bzeredygtighed. Beboerne har adgang
til et stort, sydvendt gardrum, grgnne
opholdsarealer og en integreret P-kaelder
pa 540 kvadratmeter.

procedurer for sletning og indsigtsbegzering
mv. Selskabet anvender ikke algoritmer eller
systematisk indsamling og registrering af
oplysninger om kunder, samarbejdspartnere
eller medarbejdere.

Selskabet arbejder systematisk med at
sikre opbevarede data mod cyberangreb.
Datasikkerheden overvages Ipbende og
kontrolleres gjeblikkeligt ved eventuel
mistanke om angreb. Eventuelle brud pa
datasikkerheden eller |lzekage af persondata
rapporteres til Datatilsynet.
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