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�W���v�P���•�š�Œ�†�u���(�Œ�������Œ�]�L�•���l�Ÿ�À�]�š���š�� �í�ô�X�ï�î�ð �� �ó�ô�X�ó�ð�ñ �� �ð�ô�X�ì�ó�ó �� �ï�ô�X�ô�ï�ì �� �r�ó�X�ñ�ô�ô

�W���v�P���•�š�Œ�†�u���Ÿ�o���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À�]�š���š �� �r�ð�ï�õ �� �r�î�X�í�ó�î �� �r�ó�ñ�õ �� �r�î�ò�î �� �ñ�ð�í

�W���v�P���•�š�Œ�†�u���(�Œ�����.�v���v�•�]���Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À�]�š���š �� �r�ð�í�X�ì�ñ�ï �� �r�ð�ì�X�ï�ï�ï �� �r�ï�ñ�X�ï�í�ñ �� �r�í�ð�X�ó�î�î �� �r�í�X�ì�í�õ

�W���v�P���•�š�Œ�†�u���]�����o�š �� �r�î�ï�X�í�ò�ô �� �ï�ò�X�î�ð�ì �� �í�î�X�ì�ì�ï �� �î�ï�X�ô�ð�ò �� �r�ô�X�ì�ò�ò

�E�†�P�o���š���o
�K�À���Œ�•�l�µ���•�P�Œ���� �� �ñ�U�ï���9 �� �ô�U�ô���9 �� �í�ì�U�í���9 �� �ô�U�ô���9 �� �ï�U�ô���9

���Œ�µ�©�}�u���Œ�P�]�v �� �í�ï�U�ì���9 �� �í�ð�U�í���9 �� �í�ò�U�ð���9 �� �í�ò�U�ñ���9 �� �í�ì�U�ñ���9

�^�}�o�]���]�š���š�•�P�Œ���� �� �ñ�î�U�ï���9 �� �ð�õ�U�î���9 �� �ð�ð�U�ô���9 �� �ð�î�U�õ���9 �� �ï�ô�U�î���9

���P���v�l���‰�]�š���o�(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P �� �î�ì�U�î���9 �� �ð�ñ�U�ì���9 �� �ð�ô�U�ð���9 �� �ð�ï�U�ó���9 �� �î�ó�U�ð���9

�'���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�š�����v�š���o���(�µ�o���Ÿ���•�����•�l�
�L�]�P������42 �ð�ò 49 �ñ�ì �ñ�í

�����Œ���Z���v�À�]�•���•���Ÿ�o�������.�v�]�Ÿ�}�v���Œ���}�P�������P�Œ�������Œ���µ�v�����Œ�����v�À���v���š���Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•�X
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Ledelsesberetning

�s�
�•���v�š�o�]�P�•�š�������l�Ÿ�À�]�š���š���Œ

�^���o�•�l�������š�•���(�}�Œ�u�
�o�����Œ���Z���v�����o�U���Z�
�v���À�
�Œ�l�U��
�(�����Œ�]�l���Ÿ�}�v���}�P�����v�����v�������Œ�u�������]���(�}�Œ���]�v�����o�•����
�•�š�
���v�������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����X��

�,�}�À�������l�Ÿ�À�]�š���š���v���Z���Œ���]���î�ì�î�ï���µ�
�v���Œ���š��
�����•�š�
���š�����(���v�Ç���Ç�P�v�]�v�P���]�v�����v���(�}�Œ�����}�o�]�P���Œ���}�P��
���Œ�Z�À���Œ�À�•���Ç�P�P���Œ�]���•���u�š���]���u�]�v���Œ�����}�u�(���v�P��
�}�+���v�š�o�]�P�š���•�š�†�©���š�����Ç�P�P���Œ�]�X���>���v�P�š���Z�}�À�����‰���Œ�š���v��
���(���}�‰�P���À���Œ�v�����o�†�•���•���]���š�}�š���o���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���U���Z�À�}�Œ��
�•���o�•�l�������š�U���•���u�u���v���u�������Œ�
���P�]�À���Œ�����}�P��
���Ç�P�Z���Œ�Œ���U�����Œ���u�������Ÿ�o�����š�������.�v���Œ�����}�P���(�}�Œ�u���������š��
���v�l���o�š�����‰�Œ�}�i���l�š���µ�����(�Œ���������P�Œ�������š���[�s�]���•�l�������Œ��������
�Œ�]�P�Ÿ�P���U�����v�•�À���Œ�o�]�P�����Œ���u�u���Œ�[�U���Z�À�}�Œ���‰�Œ�}�i���l�š���Œ��
�u�������Z���v���o�]�l���‰�
�����Œ�µ�P���Œ���•���l�Œ���À���Ÿ�o���(�µ�v�l�Ÿ�}�v�����(��
���Ç�P�v�]�v�P���š�
�v�l���•���[�]�v�����(�Œ�����}�P���µ���[�X

�^���o�•�l�������š���Œ�
�����Œ���]�l�l�����}�À���Œ�����P�v�����Z�
�v���À�
�Œ�l���Œ���U��
�Z�À�}�Œ�(�}�Œ���Z�}�À�������l�Ÿ�À�]�š���š���v���]���}�‰�(�†�Œ���o�•���v��
���Œ���•�š�Ç�Œ�]�v�P���}�P���l�}�}�Œ���]�v���Œ�]�v�P�����(���]�v���l�†���š����
�µ�v�����Œ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���Œ���]�����������v�l���o�š�����(���•���Œ�����(��
���Ç�P�P���Œ�]���š�X��

�h���À�]�l�o�]�v�P���v���]�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���}�P��
�†�l�}�v�}�u�]�•�l�����(�}�Œ�Z�}�o��

�^���o�•�l�������š�•�����l�Ÿ�À�]�š���š�����Œ���]���î�ì�î�ï���(���o�����š���Ÿ�o��
���v���}�u�•�
�š�v�]�v�P���‰�
���ï�õ�ì�X�í�ð�ñ���š�X�l�Œ�X���u�}�������v��
�}�u�•�
�š�v�]�v�P���‰�
���ò�ï�ô�X�ó�î�î���š�X�l�Œ�X���]���î�ì�î�î�U���Z�À�]�o�l���š��
�l���v���(�}�Œ�l�o���Œ���•�����(���µ���(�}�Œ���Œ�]�v�P���Œ���u�������•�Ÿ�P���v������
�Œ���v�š���Œ���}�P���(���o�����v�������]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À�]�š���š���Œ��
�•���u�š�����š�����v�l���o�š�•�š�
���v�����U���•�š�†�Œ�Œ�����‰�Œ�}�i���l�š�U�������Œ��
�š�Œ�}���•���l�}�v�š�Œ���l�š���Z���Œ�}�u���]�l�l�������o���À���Œ�����o�]�•���Œ���š�X��
�����š���(���o�����v���������l�Ÿ�À�]�š���š�•�v�]�À�����µ�����(�•�‰���i�o���•��
�]���]�v���š�i���v�]�v�P���v�U�������Œ���(�}�Œ���î�ì�î�ï���µ���À�]�•���Œ�����š��
�}�À���Œ�•�l�µ�����(�†�Œ���•�l���š���‰�
���î�î�X�ó�ï�õ���š�X�l�Œ�X���u�}�������š��
�}�À���Œ�•�l�µ�����(�†�Œ���•�l���š���]���î�ì�î�î���‰�
���ñ�ò�X�ì�í�ò���š�X�l�Œ�X�����(��
�}�À���v�•�š�
���v�������
�Œ�•���P���Œ�����o���À�������š���(�}�Œ�À���v�š��������
�Œ���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���•�l���š���(�}�Œ���î�ì�î�ï���‰�
���ï�ñ�r�ð�ñ���u�]�}�X���l�Œ�X��
�]�l�l�����Œ�����o�]�•���Œ���š�X��

�^���o�•�l�������š�•�������o���v�������‰�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ï��
�µ���À�]�•���Œ�����v���•���u�o���š�������o���v�����•�µ�u���‰�
���í�ð�ò�X�í�í�ó��
�š�X�l�Œ�X���}�P�����v�����P���v�l���‰�]�š���o���‰�
���ó�ò�X�ï�ð�ó���š�X�l�Œ�X���•�À���Œ���v�r
�������Ÿ�o�����v���•�}�o�]���]�š���š�•�P�Œ�������‰�
�������X���ñ�î���‰�Œ�}�����v�š�X

�����Œ���Z���Œ���]���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š���À�
�Œ���š���(�}�l�µ�•���‰�
�����š��
�(���•�š�Z�}�o�������•�Ç�•�š���u���Ÿ�•�l�����}�P���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���Œ��������
�‰�Œ�}�����•�•���Œ���}�u�l�Œ�]�v�P�����������v�l���o�š��
���Ç�P�P���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�U���Z�À�]�o�l���š�����Œ���•�µ�‰�‰�o���Œ���š���u���������š��
�Z�†�i�š���(�}�l�µ�•���‰�
���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�v���•���u�]�o�i�†�u�
�•�•�]�P����
�‰�
�À�]�Œ�l�v�]�v�P�X

�&�}�Œ�À���v�š���š���µ���À�]�l�o�]�v�P

�&�}�Œ���î�ì�î�ð���(�}�Œ�À���v�š���•�����v�����l�Ÿ�À�]�š���š���‰�
���í�ì�r�î�ì��
�‰�Œ�}�����v�š���µ�v�����Œ�����l�Ÿ�À�]�š���š���v���]���î�ì�î�ï�U���Z�À�}�Œ�����L���Œ��
���l�Ÿ�À�]�š���š���v���]���î�ì�î�ñ���]�P���v���(�}�Œ�À���v�š���•�����š���•�Ÿ�P�����Ÿ�o��
���š���v�]�À�����µ���‰�
���=�ñ�ì�ì���u�]�}�X���l�Œ�X���Z���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���•�l���š��
�(�}�Œ���î�ì�î�ð���(�}�Œ�À���v�š���•�����š���o�]�P�P�����]���]�v�š���Œ�À���o�o���š���í�ì���r���í�ñ��
�u�]�}�X���l�Œ�X

�����P�]�À���v�Z�������Œ�����L���Œ��
�����o���v���������P���v

�����Œ�����Œ���]�l�l�������L���Œ�������o���v���������P���v���]�v���š�Œ�µ�+���š��
�����P�]�À���v�Z�������Œ�����(���À�
�•���v�š�o�]�P�������š�Ç���v�]�v�P���(�}�Œ��
�•���o�•�l�������š�•���.�v���v�•�]���o�o�����•�Ÿ�o�o�]�v�P�X

�s�]�����v�•�Œ���•�•�}�µ�Œ�����Œ

�^���o�•�l�������š�����Œ���]���µ���‰�Œ�
�P���š���P�Œ���������v���À�]�����v�•��
�����•���Œ���š���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����X���D�������Z���v���o�]�l���‰�
�����š��
�(���•�š�Z�}�o�������}�P���Ÿ�o�š�Œ�
�l�l�����Z�†�i�š���l�}�u�‰���š���v�š����
�u�������Œ�����i�����Œ�������Œ�������Œ���l�}�v�•�š���v�š���(�}�l�µ�•���‰�
��
���v���u�
�o�Œ���©���š���l�}�u�‰���š���v�����µ���À�]�l�o�]�v�P�����(�����o�o����
�u�������Œ�����i�����Œ���U���Z���Œ�µ�v�����Œ�����Œ�������Œ���•�
�Œ�o�]�P�š��
�(�}�l�µ�•���‰�
���µ���À�]�l�o�]�v�P�����(���l�}�u�‰���š���v�����Œ���]�v�����v���(�}�Œ��
���
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P���U�������Œ�Ÿ�.�����Œ�����������Ç�P�P���Œ�]���Œ�X

Året i tal

Omsætning

�ï�õ�ì�X�í�ð�ñ���š�X�l�Œ

Resultat før skat

�î�î�X�ó�ï�õ���š�X�l�Œ

Soliditetsgrad

�ñ�î�U�ï���9

Egenkapitalforrentning

�î�ì�U�î���9
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�Z�������P�†�Œ���o�•�����(�}�Œ��
�•���u�(�µ�v���•���v�•�À���Œ

�����©�������(�•�v�]�š���}�u�(���©���Œ�������v���o�}�À�‰�o�]�P�Ÿ�P����
�Œ�������P�†�Œ���o�•�����(�}�Œ���•���u�(�µ�v���•���v�•�À���Œ���}�P�������v��
�l�†�v�•�u�
�•�•�]�P�����•���u�u���v�•�
�š�v�]�v�P�����(���o�������o�•���v�U��
�i�(�X���Z���v�Z�}�o���•�À�]�•���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�����•�o�}�À���v�•���‘���õ�õ����
�}�P���‘���õ�õ���X���^���o�•�l�������š�•���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�u�}�����o��
���Œ�������•�l�Œ���À���š���]�����(�•�v�]�©���š���_�s�
�•���v�š�o�]�P�•�š����
���l�Ÿ�À�]�š���š���Œ�_�X��

�'���v���Œ���o�š���(�}�Œ���•�}���]���o�����(�}�Œ�Z�}�o���U��
�u���v�v���•�l���Œ���«�P�Z�������Œ�U���u�]�o�i�†�r���}�P��
�l�o�]�u���u�
�•�•�]�P�����(�}�Œ�Z�}�o��

�Z�]�•�]���]���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������•�}���]���o�����(�}�Œ�Z�}�o���U��
�u���v�v���•�l���Œ���«�P�Z�������Œ�U���u�]�o�i�†�r���}�P���l�o�]�u���u�
�•�•�]�P����
�(�}�Œ�Z�}�o�����À���Œ�]���Œ���Œ�����L���Œ�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�v���•��
���Œ�š�U���}�u�(���v�P���}�P�������o�]�P�P���v�Z�����U���Z�À�}�Œ�(�}�Œ�������š��
���(���
�l�l���•���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u���������Ç�P�P���}�‰�•�š���Œ�š���}�P��
�o�†�����v�������µ�v�����Œ���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�v���•���µ���(�†�Œ���o�•���X
�&�}�Œ�����o�o�����‰�Œ�}�i���l�š���Œ�U���Z�À�}�Œ���•���o�•�l�������š�����Œ��
�]�v�À�}�o�À���Œ���š���•�}�u���š�}�š���o���v�š�Œ���‰�Œ���v�†�Œ���~���À�•�X���Z���Œ��
�Z�}�À�������v�•�À���Œ���š���(�}�Œ�����Ç�P�P���Œ�]���š�•���µ���(�†�Œ���o�•���•�U��
�(�}�Œ���š���P���•���•�l���u���Ÿ�•���Œ���š���Œ�]�•�]�l�}�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����v��
�P���v�P���}�u���µ�P���v���}�P�������Œ�����,�}�o�����•���o�]�P���o�������•��
�µ�P���v�š�o�]�P�����•�]�l�l���Œ�Z�����•�u�†�����Œ�X���s���������o�o����
���Ç�P�P���•���P���Œ���]���š�}�š���o���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�����µ���‰���P���•�����v��
�•�]�l�l���Œ�Z�����•���v�•�À���Œ�o�]�P�U�������Œ���•���u�Ÿ���]�P�š���À���Œ���š���P���Œ��
���Œ�����i���•�u�]�o�i�†�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���Œ���}�P���•���u���Œ�����i�����Œ���u������
�µ�v�����Œ���v�š�Œ���‰�Œ���v�†�Œ���Œ�U���Œ�
���P�]�À���Œ�����}�P�����Ç�P�P���Œ�]���š�•��
���Œ�����i���•�u�]�o�i�†���µ�•�X

�/���•���o�•�l�������š�•���•�]�l�l���Œ�Z�����•�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�����Œ�����i�����•��
�l�}�v�•�š���v�š���u�������(�}�Œ�������Œ�]�v�P�����(�����Œ�����i���•�u�]�o�i�†���š�X��
�����Œ���P���v�v���u�(�†�Œ���•�����v���À�����À���Œ���v�������}�P��
���l�Ÿ�À���]�v���•���š�•���(�}�Œ�����š���v�������Œ�]�v�P�������v�š���o�o���š�����(��
�v�
�Œ�À�������µ�o�Ç�l�l���Œ���}�P�����Œ�����i���•�µ�o�Ç�l�l���Œ�U���Z�À�}�Œ�����o�o����
�Z�
�v�����o�•���Œ���Œ���P�]�•�š�Œ���Œ���•���}�P�����v���o�Ç�•���Œ���•���u������
�Z���v���o�]�l���‰�
�����š���µ�v���P�
���(�Œ���u�Ÿ���]�P�����P���v�š���P���o�•���Œ�X��
�����Œ���(�}�l�µ�•���Œ���•���‰�
���P���v�•�]���]�P�����v�•�À���Œ�o�]�P�Z�����U��
�P�}�����]�v�š�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�����(���v�Ç���v�•���©���U���l�}�Œ�Œ���l�š�����Œ�µ�P��
���(���Z�i�
�o�‰���r���}�P���À�
�Œ�v���u�]���o���Œ���•���u�š���}�Œ�����v���}�P��
�Œ�Ç�������o�]�P�Z�������‰�
�����Œ�����i���•�‰�o�����•���Œ�v���X

�����Œ���Z���Œ���]�l�l�����À�
�Œ���š���(�}�Œ�Z�}�o�����]���î�ì�î�ï�U�������Œ���Z���Œ��
�P�]�À���š�����v�o�����v�]�v�P���Ÿ�o�����v�u�
�Œ�l�v�]�v�P���Œ�U���}�P�������š��
���Œ���À�}�Œ���•���À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�U�����š���•���o�•�l�������š���‰�Œ�}���l�Ÿ�À�š��
�Œ�����P���Œ���Œ���‰�
���u�µ�o�]�P�����Œ�]�•�]���]���u�������Œ���«���]�P���}�u�Z�µ�X��
�^�}�u���(�†�o�P�������(�����Œ�����i�����š���u���������v���À�����À���Œ���v������
�}�P�����l�Ÿ�À���]�v���•���š�•���(�}�Œ�����š���v�������Œ�]�v�P�������v�š���o�o���š�����(��
���Œ�����i���•�µ�o�Ç�l�l���Œ�����Œ�������Œ�����o�X���X���}�‰�v�
���š�����v���'�Œ�†�v��
�^�u�]�o���Ç���À���������Œ�����i���•�Ÿ�o�•�Ç�v���š�X

Ledelsesberetning
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�D�]�o�i�†���}�P���l�o�]�u���‰�
�À�]�Œ�l�v�]�v�P

�����v�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�����µ���À�]�l�o�]�v�P���Z���v���o���Œ���}�u�����š��
�š���P�������v�•�À���Œ���}�P���•�]�l�Œ�]�v�P���v�����(�U�����š���(�Œ���u�Ÿ���]�P����
�P���v���Œ���Ÿ�}�v���Œ���Z���Œ���������•���u�u�����u�µ�o�]�P�Z�������Œ�U��
�•�}�u���À�]���Z���Œ���]�������P�X�����Ç�P�P�����Œ���v���Z���v�����Œ��
���v�����(���������•�š�†�Œ�•�š�����µ���o�������Œ�������(�����K�î på 
�À���Œ�����v�•�‰�o���v�U���}�P���š���P���•�������Œ���µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š��
�]�����
���������Ç�P�P���‰�Œ�}�����•�•���Œ�U���‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�����(��
���Ç�P�P���u���š���Œ�]���o�����•���u�š�����v���Œ�P�]�(�}�Œ���Œ�µ�P���Ÿ�o�����Œ�]�L�����(��
���Ç�P�v�]�v�P���Œ�U���•�š�
�Œ���]�v���µ�•�š�Œ�]���v���(�}�Œ�������X���ï�ì�9�����(�����o�o����
�����v�u���Œ�l�•�����K�î�r���u�]�•�•�]�}�v���Œ���}�P�����Œ���Ç�����Œ�o�]�P���Œ����
���v�•�À���Œ�o�]�P���(�}�Œ���í�l�ï�����(�����o�š�����+���o�����]���o���v�����š�X

�^�}�u���}�‰���Œ���š�†�Œ�����
�Œ���Œ���À�]�������Œ�(�}�Œ�����š�����v�•�À���Œ���(�}�Œ��
���š�����]���Œ���P�����Ÿ�o�����v���Œ�����µ�l�Ÿ�}�v�����(�����Œ���v���Z���v�•��
�•���u�o�����������K�î�r���u�]�•�•�]�}�v���Œ�X���/���•���o�•�l�������š�����Œ���À�]��
���v�P���P���Œ���š���]�����š�����]���Œ���P�����Ÿ�o���v�����•�
�š�v�]�v�P���v��
���(�����Ç�P�P�����Œ���v���Z���v�•�����K�î�r���L�Œ�Ç�l���À���������š���P�†�Œ����
���Ç�P�v�]�v�P���Œ���u���Œ�������
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P���X���s�]���š���P���Œ�����v�•�À���Œ��

�(�}�Œ���À�}�Œ���•���l�o�]�u���t���}�P���u�]�o�i�†�u�
�•�•�]�P�����‰�
�À�]�Œ�l�v�]�v�P��
�•���u�š���À�}�Œ���•���(�}�Œ���Œ�µ�P�����(���Œ���•�•�}�µ�Œ�����Œ�X�������©����
�P�†�Œ���•�]�P���P�
�o�����v�������(�}�Œ�����
�������À�}�Œ���•���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P��
�•���u�š���À�}�Œ���•���µ���(�†�Œ�š�������Ç�P�P���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�X�������v��
�À�
�•���v�š�o�]�P�•�š�����l�o�]�u���r���}�P���u�]�o�i�†�‰�
�À�]�Œ�l�v�]�v�P��
�À�������}�‰�(�†�Œ���o�•���v���Œ���o���š���Œ���Œ���•�]�P���Ÿ�o���Œ�
�•�š�}�(�r���}�P��
���v���Œ�P�]�(�}�Œ���Œ�µ�P�U�������Œ���•�†�P���•���u�]�v�]�u���Œ���š���À�������À���o�P��
���(���o�†�•�v�]�v�P���Œ���}�P���}�‰�Ÿ�u���Œ�����������Œ�����i���•�‰�Œ�}�����•�•���Œ�U��
���+���o���•�Z�
�v���š���Œ�]�v�P���]���(�Œ���l�Ÿ�}�v���Œ���•���u�š��
�u�]�v�]�u���Œ�]�v�P�����(�����v���Œ�P�]�(�}�Œ���Œ�µ�P���š���‰�
�������v��
���v�l���o�š�������Œ�����i���•�‰�o�����•�X���s�]���Ÿ�o�•�š�Œ�
�����Œ���µ���À�]�l�o�]�v�P��
���(�����Ç�P�P���Œ�]���Œ�U���•�}�u�����Œ���(�}�Œ�����Œ�����š���(�}�Œ���
�v���Œ�]�v�P���Œ��
�]���l�o�]�u�����š�X���s�]���(�}�Œ�•�†�P���Œ���]���Z�À���Œ�š���‰�Œ�}�i���l�š�����š��
�]�v�����Œ�����i���������
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�����o�†�•�v�]�v�P���Œ�U���u���š�}�����Œ��
�}�P���u���š���Œ�]���o���À���o�P���]�v�����v���(�}�Œ���������Œ���u�u���Œ�U���•�}�u��
�À�}�Œ���•���l�}�v�š�Œ���l�š�o�]�P�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•�����u���������Ç�P�Z���Œ�Œ����
�P�]�À���Œ�X���s�]�����Œ�����i�����Œ���]���•�Ÿ�P���v�������P�Œ�������•���u�u���v��
�u�������l�µ�v�����Œ���}�u�����š���}�‰�(�†�Œ�������'�E���r�����Œ�Ÿ�.�����Œ��������
���i���v���}�u�u���U���Z�À�]�o�l���š���}�P�•�
���‰�
���o���v�P���•�]�P�š�����Œ��
�u�����À�]�Œ�l���v�������Ÿ�o�U�����š�������v�����v�l���o�š�������Ç�P�v�]�v�P�•��

�l�o�]�u���r���}�P���u�]�o�i�†�‰�
�À�]�Œ�l�v�]�v�P���u�]�v�]�u���Œ���•�X

�/���î�ì�î�î���P���v�v���u�(�†�Œ�š�����À�]�����v�����v���o�Ç�•�������(�����K���r
���u�]�•�•�]�}�v���Œ�v�����‰�
���À�}�Œ���•���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�X���K�‰�P�†�Œ���o�•���v��
�P�i�}�Œ�����������š���u�µ�o�]�P�š�����š���(���•�š�•�
�©�������v�������•���o�]�v����
�(�}�Œ���(�Œ���u�Ÿ���]�P���µ���À�]�l�o�]�v�P���}�P�����š���u�
�o���‰�µ�v�l�š��
�(�}�Œ���(�Œ���u�Ÿ���]�P���v�����•�
�š�v�]�v�P�����(�����u�]�•�•�]�}�v���Œ���]��
���Ç�P�P���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�X

Året 2023

�/���î�ì�î�ï�����Œ���À�]���]�P���v���o�Ç�l�l�������•���]�����š���]�v���•���u�o�����•���}�‰����
�í���}�P���î�������š�����(�}�Œ�����
�������À�}�Œ���•�����P���v���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P���}�P��
�(�}�Œ���À�}�Œ���•�����Ç�P�P���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�X�������Œ�����Œ�����i�����•���(�}�Œ�š�•���š��
�‰�
���u�
�o�]�v�P�����(���•���o�•�l�������š�•���•���}�‰�����ï�������š�����•���u�š��
�l�o���Œ�o�
�P�v�]�v�P�����(���‰�Œ�}�����•�•���Œ���(�}�Œ�����š���]���]�u�†�����l�}�u�u����
�(�Œ���u�Ÿ���]�P�����l�Œ���À���(�Œ�������h�•�����}�Œ�‰�}�Œ���š����
�^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����]�Œ���l�Ÿ�À�X��

�&�}�Œ���
�Œ���š���î�ì�î�ï���•���•�����š���À�
�P�š���š���P���v�v���u�•�v�]�š���‰�
��
�õ�U�í�ñ���(�}�Œ���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�v���•�����u�]�•�•�]�}�v���Œ�U���Z�À�]�o�l���š��
���Œ�������X���î�ï�U�ó�ñ�9���������Œ�������v�����������(���•�š�•���©�������K�î i 
�Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o�����Ç�P�v�]�v�P�•�Œ���P�o���u���v�š���š���‰�
���í�î���l�P�����K�î 
�‰�Œ���u�î���(�}�Œ�����Ç�P�P���Œ�]���Œ���‰�
���}�À���Œ���í�X�ì�ì�ì���u�î. 

�^�l�i�†�����•�����K�î�����u�]�•�•�]�}�v���Œ�������•�š�
�Œ�����(�����]�Œ���l�š����
���u�]�•�•�]�}�v���Œ���~�^���}�‰�����í�•���Œ���o���š���Œ���š���Ÿ�o���(�}�Œ���Œ�µ�P�����(��
�����v�Ì�]�v���}�P�����]���•���o���•���u�š���•���o�•�l�������š�•���]�v���]�Œ���l�š����
���u�]�•�•�]�}�v���Œ���~�^���}�‰�����î�•���Œ���o���š���Œ���š���Ÿ�o���(�}�Œ���Œ�µ�P�����(��
���v���Œ�P�]���}�P���B���Œ�v�À���Œ�u���X�����u�]�•�•�]�}�v���Œ�v�����(�Œ�����^���}�‰����
�í���Œ���o���š���Œ���Œ���•�]�P���Ÿ�o���.�Œ�u�����]�o���Œ�•�����Œ�
�v���•�š�}�+�}�Œ���Œ�µ�P��
�}�P���^���}�‰�����î�����u�]�•�•�]�}�v���Œ�v�����Œ���o���š���Œ���Œ���•�]�P���Ÿ�o��
�(�}�Œ���Œ�µ�P���š�����(�����o���l�š�Œ�]���]�š���š���}�P���B���Œ�v�À���Œ�u�����]��
���Œ�Z�À���Œ�À�����������i���v���}�u�u�����}�P���‰�
�����Ç�P�P���‰�o�����•���Œ�X

���^�'���r���D�]�o�i�†�(�}�Œ�Z�}�o�� ���v�Z����2023 2022

�D�]�o�i�†�����š��

�^�l�i�†�����•�����K2�r���L�Œ�Ç�l 

���K�î�r�����•���}�‰�����í���~���P�v�������]�Œ���l�š�������u�]�•�•�]�}�v���Œ�• �d�}�v�•�����K�î �ñ�õ�U�ò�ï �ñ�ô�U�ð�ó

���K�î�r�����•���}�‰�����î���~���P�v�����]�v���]�Œ���l�š�������u�]�•�•�]�}�v���Œ�• �d�}�v�•�����K�î �í�í�ô�U�ñ�ò �ï�ì�ï�U�ô�ô

�^�l�i�†�����•�����Ç�P�P���Œ�]���~�>�����•

�W�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���}�P�����Ç�P�P���‰�Œ�}�����• �l�P�l���K�î�l�u
�î�l�
�Œ �õ�U�í�ñ �õ�U�õ�ð

�^�l�i�†�����•�����^�'�r�^�š�Œ���š���P�]

���
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�Z�������}�u�(���©���Œ�����
�������u�]�o�i�†�u�
�•�•�]�P���U���•�}���]���o�����}�P���†�l�}�v�}�u�]�•�l�����(���l�š�}�Œ���Œ�X���s�]���Ÿ�o�•�š�Œ�
�����Œ��
�]���^�l�i�†���������š�����
�Œ�������v�•�À���Œ���š���(�}�Œ�������v�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�����}�P���•�}���]���o�����µ���À�]�l�o�]�v�P���]�����š�����Œ�������Œ�����}�u�(���v�P�X��
���(�������v�v�����
�Œ�•���P���]�u�‰�o���u���v�š���Œ���������À�]���]���î�ì�î�î�����v�����^�'�r�•�š�Œ���š���P�]�U���•�}�u���À�]�����Œ���(�†�Œ���•���]���î�ì�î�ï�U���Z�À�}�Œ��
�‰���Œ���u���š�Œ�������o�]�À���Œ���•���u�o���š���]���Z�À���Œ�����(�����^�'�•���š�Œ�������•�‰���l�š���Œ�W

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š �^�}���]���o�� �'�}�À���Œ�v���v����

���Œ�]�À�Z�µ�•�P���•�•���Œ�U�����u�]�•�•�]�}�v���Œ�U��

�l�o�]�u���Œ�]�•�]���]���}�P�����v���Œ����

�u�]�o�i�†�(���l�š�}�Œ���Œ

�D���v�v���•�l���Œ���«�P�Z�������Œ�U��

�µ�o�]�P�Z�����U���µ�������v�v���o�•�����}�P��

�•�µ�v���Z����

�Z���‰�‰�}�Œ�š���Œ�]�v�P�•�•�š���v�����Œ�����Œ�U��

�Á�Z�]�•�š�o�����o�}�Á�]�v�P���}�P��

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���Œ�}�o�o�����]�����^�'

�W�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���}�P�����Ç�P�P���‰�Œ�}�����•���}�u�(���©���Œ�W���������P���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�������K�î�����u�]�•�•�]�}�v���Œ���‰�Œ�X���u�î���‰�Œ�X���
�Œ���(�}�Œ���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�����G���À���Œ���š���]�������š���P�]�À�v����
�
�Œ�U���À�
�P�š���š���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o�o���‰�Œ�}�i���l�š���š�•���}�u�•�
�š�v�]�v�P���~�µ���Œ���P�v���š���‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(���>�����•�X��
���K�î���r���u�]�•�•�]�}�v���Œ�v�������Œ���µ���Œ���P�v���š���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������Œ���š�v�]�v�P�•�o�]�v�i���Œ���}�P���‰�Œ�}�������µ�Œ���Œ���(�Œ�����d�Z�����'�Œ�����v�Z�}�µ�•�����'���•���‰�Œ�}�š�}���}�o��

�~�'�,�'�•�U���•�}�u���]�v�������o���Œ�����u�]�•�•�]�}�v���Œ�v�����]���•���}�‰���•���í�U���î���}�P���ï�X
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�^�l�i�†�����•�����v�•�À���Œ�o�]�P�����Œ���u�u���Œ

�s�]���Z���Œ���]���î�ì�î�ï���µ�����Œ�����i�����š�����v���•�
�Œ�•�l�]�o�š��
�Œ���‰�‰�}�Œ�š�U�������Œ���µ�����Ç�����Œ���•���o�•�l�������š�•��
���
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�Z�����•�•�š�Œ���š���P�]�����[���v�•�À���Œ�o�]�P�����Œ���u�u���Œ�[�U��
�Z�À�}�Œ�����u���]�Ÿ�}�v���Œ�U���Z���v���o�]�v�P�•�‰�o���v���Œ���}�P��
�u�
�o�•�
�š�v�]�v�P���Œ�����o�]�À���Œ���l�}�v�l�Œ���Ÿ�•���Œ���š�X���s�}�Œ���•��
�À�]�•�]�}�v���Œ�
�l�l���Œ���o���v�P�š���µ�����]���(�Œ���u�Ÿ�����v�U���������À�]��
�Z���Œ���(���•�š�o���P�š�����v�����u���]�Ÿ�†�•���u�
�o�•�
�š�v�]�v�P���}�u�����š��
�Œ�����µ�����Œ�������K���r�µ���o�����v�]�v�P���v���u�������Ç�����Œ�o�]�P���Œ����
�ñ�ì�9���•���v���•�š���]���î�ì�î�õ���X�������©���������š�Ç�����Œ�U�����š���À�]��
�•�š�Œ�
�����Œ�����L���Œ�����š���}�‰�v�
�����v���P���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�U��
�
�Œ�o�]�P���µ���o�����v�]�v�P���‰�
���u���l�•�]�u���o�š���ñ���l�P�����K�����‰�Œ�X��
�l�À�����Œ���š�u���š���Œ���•���v���•�š���]���î�ì�î�õ�X

�>�
�•���u���Œ�����}�u���Z�À�}�Œ�����v���^�l�i�†���������Œ�����i�����Œ���u������
���v�•�À���Œ�o�]�P�Z�������‰�
���Á�Á�Á�X�•�l�i�}�����X���l�l�•�l�i�}�����r
���v�•�À���Œ�o�]�P�Z����

�D�
�o�•�
�š�v�]�v�P���(�}�Œ���î�ì�î�õ
�P�v�•�X�����Ç�P�P���‰�Œ�}�����•�µ���o�����v�]�v�P

CO2���‰�Œ�X���u2

�õ�U�í�ñ

2029

2023

�D���ñ

�&�}�l�µ�•�}�u�Œ�
�����Œ���]�����v�•�À���Œ�o�]�P�����Œ���u�u���Œ

�s�]���}�u�•�
�©���Œ���À�}�Œ���•�����v�•�À���Œ���Ÿ�o���Z���v���o�]�v�P���À������
���š���]�u�‰�o���u���v�š���Œ�����u�
�o�Œ���©���������]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���Œ�U�������Œ��
�•�
�©���Œ���(�}�l�µ�•���‰�
�U���Z�À�}�Œ�����v���À�]���l���v���]�v�š���P�Œ���Œ����
���v�•�À���Œ�o�]�P�Z���������v���v�µ�����Ç�����Œ�����]���À�}�Œ���•�����Ç�P�P���r���}�P��
�µ���À�]�l�o�]�v�P�•�‰�Œ�}�i���l�š���Œ�X��

�����Œ�(�}�Œ���µ�����Œ�����i�����Œ���À�]�U���Ÿ�o�����o�o�����‰�Œ�}�i���l�š���Œ�U�����v��
�‰�Œ�}�i���l�š�•�‰�����]�.�l���Z���v���o�]�v�P�•�‰�o���v�U���•�}�u�������•�l�Œ�]�À���Œ��
�^�l�i�†�����•���}�P�����Ç�P�Z���Œ�Œ���v�•���]�u�‰�o���u���v�š���Œ�]�v�P�����(��
�Ÿ�o�š���P���]�v�����v�(�}�Œ�����v�•�À���Œ�o�]�P�Z�����X

���
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�Z�����•�•�š�Œ���š���P�]���v�����Œ���l�}�v�l�Œ���Ÿ�•���Œ���š��
�]���ð���(�}�l�µ�•�}�u�Œ�
�����Œ�U���•�}�u���•�l���o���(�}�Œ���v�l�Œ���������š��
���v�•�À���Œ�o�]�P�������Œ�����i�������]���^�l�i�†�����•�������P�o�]�P�������Œ�����i���•�r��
�}�P�����Ç�P�P���‰�Œ�}�����•�•���Œ�W

�^�š�Ç�Œ�l�����†�l�}�•�Ç�•�š���u���Œ

�Z�����µ�����Œ�����µ���o�����v�]�v�P���Œ

�^�}���]���o�����v�•�À���Œ�o�]�P�Z����

�Z���•�•�}�µ�Œ���������•�‰���Œ���v����
�(�}�Œ���v�•�š���o�š�v�]�v�P���Œ
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�^�}���]���o���˜���'�}�À���Œ�v���v���� ���v�Z���� 2023 2022 2021
�&�µ�o���Ÿ���•���Œ�����i���•�•�š�Ç�Œ�l�� FTE �ð�î �ð�ò �ð�õ

�<�†�v�•���]�À���Œ�•�]�š���š �9 �ï�U�ï �õ�U�ì �í�ò�U�ì

�<�†�v�•���]�À���Œ�•�]�š���š���]���o�������Œ�P�Œ�µ�‰�‰�� �9 �ì �ì �ì

�>�†�v�(�}�Œ�•�l���o���u���o�o���u���l�†�v Gange �í�U�ì�ð �í�U�í�ò �í�U�ì�ï

���o�����Œ�•�•���u�u���v�•�
�š�v�]�v�P �D�ï�ì���l���ï�ì�r�ï�õ���l���ð�ì�r�ð�õ���l���E�ñ�ì�~�9�• �î�ñ���l���ï�ñ���l���í�ô���l���î�ï �î�î���l���ï�ó���l���î�ð���l���í�ò �í�ó���l���î�õ���l���ï�ð���l���î�ì��

���o�����Œ�•�P���v�v���u�•�v�]�š �'���v�v���u�•�v�]�š �ï�ô�U�ò�ï �ï�ô�U�í�î �ð�ì�U�ñ�ð

���o�����Œ�•�•���u�u���v�•�
�š�v�]�v�P���]���o�������Œ�P�Œ�µ�‰�‰�� �D�ï�ì���l���ï�ì�r�ï�õ���l���ð�ì�r�ð�õ���l���E�ñ�ì�~�9�• �ì���l���ì���l���í�ð���l���ô�ò �ì���l���ì���l���ð�ï���l���ñ�ó �ì���l���í�ð���l���ð�ï���l���ð�ï

���v�•���©�����]���µ�������v�v���o�•���•�•�Ÿ�o�o�]�v�P���Œ �9 �ó�U�î�ð �ó�U�î �ð�U�ì

�<�µ�Œ�•�µ�•�����P�� �����P���l�&�d�� �ð�U�í�õ �ð�U�ó �ï�U�ï

�^�Ç�P���(�Œ���À�
�Œ���~���Æ���o�X���>���v�P�Ÿ���•�•�Ç�P���• �����P���l�&�d�� �ï�U�ñ �ó�U�ï �î�U�í

���Œ�����i���•�•�l�������Œ���~�&�Œ���À�
�Œ���µ�v�����Œ���í�������P�• ���v�š���o �ì1 �î

���Œ�����i���•�•�l�������Œ���~�&�o���Œ���������P���•���(�Œ���À�
�Œ�• ���v�š���o �ì �ì �ì

�h�o�Ç�l�l���(�Œ���l�À���v�• �W�Œ�X���u�]�}�X�����Œ�����i���•�Ÿ�u���Œ �ì11 �î�í

�D�������Œ�����i�����Œ�}�u�•�
�š�v�]�v�P�•�Z���•�Ÿ�P�Z���� �9 �î�ô�U�õ �î�í�U�ó �î�ô�U�ò

�E���Ÿ�}�v���o�š���/�v���l�†�� �9 �í�ì�ì �í�ì�ì �í�ì�ì

�s�}�Œ���•���l�µ�v�����Œ

�<�µ�v�����Ÿ�o�(�Œ�����•�Z�����•���v���o�Ç�•���Œ ���v�š���o�������•�À�X �ð �ò �ð

�'���v���Œ���o���Ÿ�o�(�Œ�����•�Z������ �^���}�Œ�����í�r�ñ �ð�U�ô �ð�U�ó �ð�U�ò

�'�}�À���Œ�v���v�������r���o�������o�•���•�����š��

�s�}�Œ���•�������•�š�Ç�Œ���o�•�����}�P�����]�Œ���l�Ÿ�}�v

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���l�†�v�•���]�À���Œ�•�]�š���š �9 �ï�ï �ï�ï �ì

�d�]�o�•�š�������À�
�Œ���o�•�����‰�
�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�†�����Œ �9 �í�ì�ì �í�ì�ì �í�ì�ì

�t�Z�]�•�š�o�����o�}�Á���Œ���]�v�������Œ���š�v�]�v�P���Œ ���v�š���o �ì �ì �ì

�>�������o�•���v ���v�Z���� 2023
�T�À���Œ�•�š�����o�������o�•���•�}�Œ�P���v

�^���u�o���š�����v�š���o���u�����o���u�u���Œ ���v�š���o �ï

���v�����o�����(���µ�v�����Œ�Œ���‰�Œ�
�•���v�š���Œ���������l�†�v �9 �ï�ï

�D�
�o�š���o���(�}�Œ�����v�����o�����(���µ�v�����Œ�Œ���‰�Œ�
�•���v�š���Œ���������l�†�v���}�P��
�(�}�Œ�À���v�š���š���
�Œ�•�š���o �9 �ï�ï

���Œ�•�š���o���(�}�Œ���}�‰�(�Ç�o�����o�•�������(���u�
�o�š���o �î�ì�î�ó

�T�À�Œ�]�P�����o�������o�•���•�v�]�À�����µ���Œ

�^���u�o���š�����v�š���o���u�����o���u�u���Œ ���v�š���o 7

���v�����o�����(���µ�v�����Œ�Œ���‰�Œ�
�•���v�š���Œ���������l�†�v �9 �ì

�D�
�o�š���o���(�}�Œ�����v�����o�����(���µ�v�����Œ�Œ���‰�Œ�
�•���v�š���Œ���������l�†�v���}�P��
�(�}�Œ�À���v�š���š���
�Œ�•�š���o �9 �í�ð

���Œ�•�š���o���(�}�Œ���}�‰�(�Ç�o�����o�•�������(���u�
�o�š���o �î�ì�î�ó

 
�s�������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�•���†�À�Œ�]�P�����o�������o�•���•�v�]�À�����µ���Œ���(�}�Œ�•�š�
�•���š�}��
�o�������o�•���•�v�]�À�����µ���Œ���µ�v�����Œ�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�W��

�r���&�†�Œ�•�š�����o�������o�•���•�v�]�À�����µ�W���}�u�(���©���Œ�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v���}�P���������‰���Œ�•�}�v���Œ�U���•�}�u��
�}�Œ�P���v�]�•���š�}�Œ�]�•�l�����Œ���‰�
���•���u�u�����o�������o�•���•�v�]�À�����µ���•�}�u�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�X��

�r���v�����š���o�������o�•���•�v�]�À�����µ�W���}�u�(���©���Œ���‰���Œ�•�}�v���Œ���u�������‰���Œ�•�}�v���o�����v�•�À���Œ�U���•�}�u��
�Œ���(���Œ���Œ���Œ�����]�Œ���l�š�����Ÿ�o���(�†�Œ�•�š�����o�������o�•���•�v�]�À�����µ�X

���^�'
�^�}���]���o�����}�P���'�}�À���Œ�v���v�������(�}�Œ�Z�}�o��

�Z�������P�†�Œ���o�•�����(�}�Œ��
�<�†�v�•�u�
�•�•�]�P���•���u�u���v�•�
�š�v�]�v�P�����(���o�������o�•���v
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�^�}���]���o�����(�}�Œ�Z�}�o��
�D�������Œ�����i�����Œ��

�/���•���o�•�l�������š�����Œ���•�}���]���o�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�Z���������š��
���(�P�†�Œ���v�������‰���Œ���u���š���Œ�X���s�]���•���Œ�����v���Z�†�i���À�
�Œ���]���]��
���š���À�
�Œ�������v���•�µ�v�����}�P���•�]�l�l���Œ���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�U���Z�À�}�Œ��
�u�������Œ�����i�����Œ�����š�Œ�]�À���•�U���}�P���Z�À�}�Œ���À�]���µ�������v�v���Œ���}�P��
�µ���À�]�l�o���Œ���(�Œ���u�Ÿ�����v�•���u�������Œ�����i�����Œ���X��

�d�Œ�]�À�•���o���‰�
�����Œ�����i���•�‰�o�����•���v�����Œ�����š���À�]�P�Ÿ�P��
�‰���Œ���u���š���Œ���(�}�Œ���•���o�•�l�������š�X�������Œ�����Œ�����š�����o���Œ���š��
�‰���v�•�]�}�v�•�}�Œ���v�]�v�P���(�}�Œ�����o�o�����u�������Œ�����i�����Œ���U���Z�À�}�Œ��
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�����]���Œ���P���Œ���u�������ô�9�X���,���Œ�µ���}�À���Œ��
���Œ�������Œ���š���P�v���š���•�µ�v���Z�����•�(�}�Œ�•�]�l�Œ�]�v�P�X��

�^���u�u���v�Z�}�o�����š���‰�
���š�À�
�Œ�•�����(�����Œ�����i���•�(�µ�v�l�Ÿ�}�v���Œ��
�•�š�Ç�Œ�l���•���À���������,�}�o�����o�•�������(���š�Œ�����(���•�š���U���
�Œ�o�]�P����
���Œ�Œ���v�P���u���v�š���Œ�X���/���i�µ�v�]���u�
�v���������,�}�o�����•��
���Œ�Œ���v�P���u���v�š���u�������‰���Œ�š�v���Œ���U���Z�À�}�Œ���µ���À���o�P�š����
�‰�Œ�}�i���l�š���Œ�������•�]�P�Ÿ�P���•���u���������L���Œ�(�†�o�P���v������
�•�}���]���o�š�����Œ�Œ���v�P���u���v�š�X���/���v�}�À���u�����Œ�����,�}�o�����•�U��

�(�}�Œ�����o�o�������v�•���©���U�����š���[�(�†�Œ�r�i�µ�o�r���Œ�Œ���v�P���u���v�š�[�U���}�P��
�]�����������u�����Œ�����,�}�o�����•���i�µ�o���•�š�µ�����(�
�o�o���•���(�}�Œ�����o�o����
���v�•���©�����u�������(���u�]�o�]���Œ�X��

�����Œ���(���•�š�Z�}�o�����•�����š���Z�†�i�š���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�v�]�À�����µ��
�À���������,�}�o�����o�•�������(���u�]�v�]�u�µ�u���ð���
�Œ�o�]�P����
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�u�†�����Œ�U���Z�À�}�Œ�������Œ���]�v�(�}�Œ�u���Œ���•��
�}�u���•�š���š�µ�•���‰�
���]�P���v�P�À�
�Œ���v���������Ç�P�P���Œ�]���Œ�U��
�‰���Œ�•�‰���l�Ÿ�À���Œ���(�}�Œ���(�Œ���u�Ÿ���]�P�����‰�Œ�}�i���l�š���Œ���•���u�š��
�o�������o�•���v�•�������Œ���š�v�]�v�P���}�P���À�]�•�]�}�v���Œ�X

�^�}���]���o�����(�}�Œ�Z�}�o��
�<�†�v�•�(�}�Œ�����o�]�v�P���]���o�������o�•���v

�^���o�•�l�������š�•�����l�Ÿ�À�]�š���š�����Œ���]�v�����v���(�}�Œ��
���Ç�P�P�����Œ���v���Z���v�U�������Œ���Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l���•���š���Z���Œ��
���‰�‰���o�o���Œ���š���u���•�š���Ÿ�o���u�
�v���X�������v���•���u�o��������
�u�������Œ�����i�����Œ�•�š�������]���•���o�•�l�������š�����(�•�‰���i�o���Œ��
���Œ���v���Z���v���}�P�������•�š�
�Œ�����(���(�
�Œ�Œ�������v�����í�ì�9���l�À�]�v�����Œ��
�}�P���u���Œ�������v�����õ�ì�9���u�
�v���X
�����š�����Œ���P���v���Œ���o�š���•���o�•�l�������š�•���‰�}�o�]�Ÿ�l�����š��

�À�
�o�P�����������������•�š���l�À���o�]�.�����Œ���������u�����o���u�u���Œ��
�Ÿ�o���Z���v�Z�}�o���•�À�]�•�������•�š�Ç�Œ���o�•�����}�P�����]�Œ���l�Ÿ�}�v��
�u�������Z���v���o�]�l���‰�
�����š���À���Œ���š���P�����•���o�•�l�������š�•��
�]�v�š���Œ���•�•���Œ���������•�š���u�µ�o�]�P�š���µ�����v���Z���v�•�Ç�v�š���P���v��
�Ÿ�o���l�†�v�•�u�
�•�•�]�P���•���u�u���v�•�
�š�v�]�v�P�X�������š�����Œ��
�Z���v�•�]�P�š���v�����š���}�‰�v�
�����v���u���v�P�(�}�o���]�P�Z�������}�P��
���]�À���Œ�•�]�š���š���]���o�������o�•���v�U�������Œ���l���v���•�]�l�Œ�������š�����Œ�����š��
�‰���Œ�•�‰���l�Ÿ�À���‰�
���µ���À�]�l�o�]�v�P�U���o�������o�•�����}�P���•�š�Œ���š���P�]�U��
�}�P���•�}�u���l���v�����]���Œ���P�����u�������‰�}�š���v�Ÿ���o�����}�P�����À�v����
�Ÿ�o�����š���•�l���������(�}�Œ�š�•���š���À�
�l�•�š�X��

�^���o�•�l�������š���Z���Œ���µ�����Œ�����i�����š�����v���‰�}�o�]�Ÿ�l���(�}�Œ�����š���†�P����
���v�����o���v�����(�������š���µ�v�����Œ�Œ���‰�Œ�
�•���v�š���Œ���������l�†�v��
�]���•���o�•�l�������š�•���o�������o�•���U���•�
���•���u�u���v�•�
�š�v�]�v�P���v��
�]���o�������o�•���v�����(�•�‰���i�o���Œ���������]�����Œ���v���Z���v�����v�•���©���X��
�W�}�o�]�Ÿ�l�l���v���]�v�������
�Œ���Œ�U�����š�����
�������u���v���o�]�P�����}�P��
�l�À�]�v�����o�]�P�����l���v���]�����š���Œ���š���P���•���]�������š�Œ���P�š�v�]�v�P��
�À�������Œ���l�Œ�µ�©���Œ�]�v�P���}�P���(�}�Œ�(�Œ���u�u���o�•���Œ�U���•�}�u���•�l���Œ��
�µ�����(�Œ�����l�}�u�‰���š���v�����u�
�•�•�]�P�����l�À���o�]�.�l���Ÿ�}�v���Œ�X��
�d�]�o�•���u�u���v���•�l���o�������©�����À�
�Œ�����u�������Ÿ�o�����š��
�µ�v�����Œ�•�š�†�©�����•���o�•�l�������š�•���(���•�š�o���P�š�����u�
�o�•�
�š�v�]�v�P��

�‰�
�o�Ç�����v�����U�����š�������v���l�†�v�•�u�
�•�•�]�P�������v�����o��
�]���o�������o�•���v���(�}�Œ���î�ì�î�ó���•�l���o���À�
�Œ�����‰�
���í�ð�9�X���/��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�����Œ���u�
�o���š���(�}�Œ�������v���l�†�v�•�u�
�•�•�]�P����
���v�����o���(���•�š�•���š���Ÿ�o���ï�ï�9���(�}�Œ���î�ì�î�ó���i�(�X���š�������o�o���v��
�[�l�†�v�•�u�
�•�•�]�P���•���u�u���v�•�
�š�v�]�v�P�����(���o�������o�•���v�[���‰�
��
�•�X���í�ì�X

�����v���†�À�Œ�]�P�����o�������o�•���������•�š�
�Œ�����(���ó���u�����o���u�u���Œ�U��
�Z�À�}�Œ���(�������š���µ�v�����Œ�Œ���‰�Œ�
�•���v�š���Œ���������l�†�v���µ���P�†�Œ��
�ì�9�X�������š�����Œ���•���o�•�l�������š�•���u�
�o�•�
�š�v�]�v�P�U�����š�������š��
�µ�v�����Œ�Œ���‰�Œ�
�•���v�š���Œ���������l�†�v���•�l���o���µ���P�†�Œ����
�í�ð�9�����(�������v���†�À�Œ�]�P�����o�������o�•�����]�v�����v���µ���P���v�P���v��
���(���î�ì�î�ó�X���/���î�ì�î�ï�����Œ���u�
�o�š���o�o���š���]�l�l�����}�‰�(�Ç�o���š��
�P�Œ�µ�v�����š�����š���u���v�P�o���v���������v�š���o�����(���Œ���o���À���v�š����
�l���v���]�����š���Œ���(�Œ���������š���µ�v�����Œ�Œ���‰�Œ�
�•���v�š���Œ��������
�l�†�v���Ÿ�o���o�������o�•���•�‰�}�•�š���Œ�X�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�������•�š�
�Œ�����(���ï��
�u�����o���u�u���Œ�U���Z�À�}�Œ���(���������µ�v�����Œ�Œ���‰�Œ�
�•���v�š���Œ��������
�l�†�v���µ���P�†�Œ���ï�ï�9���i�(�X���š�������o�o���v���[�l�†�v�•�u�
�•�•�]�P��
�•���u�u���v�•�
�š�v�]�v�P�����(���o�������o�•���v�[���‰�
���•�X���í�ì�X�������Œ��
���Œ���•�
�o�������•���}�‰�v�
���š�����v���š�
�©���•�š���u�µ�o�]�P�š���o�]�P���o�]�P��
�l�†�v�•�(�}�Œ�����o�]�v�P���]�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�X

Kvinder i 
selskabet

�ï�U�ï�9

Kvinder i 
bestyrelsen

�ï�ï�9

Lønforskel
mellem køn

�í�U�ì�ð
�P���v�P��

�d���o���(�}�Œ���l�†�v�•���]�À���Œ�•�]�š���š���î�ì�î�ï
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�^�}���]���o�����(�}�Œ�Z�}�o��
�h�������v�v���o�•��

�^���o�•�l�������š�����]���Œ���P���Œ���Ÿ�o���µ�������v�v���o�•����
���(���(�Œ���u�Ÿ�����v�•���u�������Œ�����i�����Œ�����À������
���v�•�
�©���o�•�������(���Z���v�Z�}�o���•�À�]�•�����o���À���Œ���}�P��
�‰�Œ���l�Ÿ�l���v�š���Œ�U�������Œ���Ÿ�o���Ç�����•���u���v�]�v�P�•�(�Ç�o���š��
�}�P���µ�������v�v���o�•���•�Œ���o���À���v�š�����Œ�����i�����U���Z�À�]�o�l���š��
�o�†�����v�������µ�v�����Œ���Ç�P�P���•���u�������µ�������v�v���o�•���•�r���}�P��
�µ���À�]�l�o�]�v�P�•�‰�o���v���Œ�X���h�������v�v���o�•���•�•�Ÿ�o�o�]�v�P���Œ���µ���P�†�Œ��
�]���î�ì�î�ï���ó�U�î�ð�9�����(�������v���•���u�o�����������Œ�����i���•�•�š�Ç�Œ�l���U��
�Z�À�]�o�l���š�����Œ�������X���ì�U�ì�ð�9���Z�†�i���Œ�������v�����]���î�ì�î�ï�X��

�D�������Œ�����i�����Œ�����}�‰�(�}�Œ���Œ���•���Ç�����Œ�o�]�P���Œ�����Ÿ�o��
�À�]�����Œ���µ�������v�v���o�•�����}�P���l�}�u�‰���š���v�����µ���À�]�����o�•���X��
�����Œ�����,�}�o���š���•���]���P���v�v���u�•�v�]�š���ð�U�í�õ���l�µ�Œ�•�µ�•�����P����
�‰�Œ�X���u�������Œ�����i�����Œ���]���î�ì�î�ï�U���Z�À�]�o�l���š�����Œ�����š���(���o����
�‰�
�������X���ì�U�ñ���•���u�u���v�o�]�P�v���š���u�������î�ì�î�î�X���&�}�Œ�o�†����
���L���o���•���}�P���‰�o���v�o�
�P�P���•�����L���Œ���u�������Œ�����i�����Œ�v���•��
�]�v���]�À�]���µ���o�o�����†�v�•�l���Œ���}�P���P���v�•�]���]�P�����v�]�P�Z�������(�}�Œ��
���š���
�Œ���������P���v�P���v���À�����������v���
�Œ�o�]�P�����D�h�^�r�•���u�š���o���U��
�����Œ���P���v�v���u�(�†�Œ���•���]���o�†�����š�����(���v�}�À���u�����Œ���}�P��
���������u�����Œ�X���s�������•���u�u�����o���i�o�]�P�Z�������À�µ�Œ�����Œ���•��
�u�������Œ�����i�����Œ���v�•���P���v���Œ���o�o�����š�Œ�]�À�•���o�U���}�P��
���À���v�š�µ���o�o�����Œ�]�•�]���]���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o�������v���]�v���]�À�]���µ���o�o����
�u�������Œ�����i�����Œ�•���š�Œ�]�À�•���o���}�P���]�š���o���•�
�©���•�X��

�^�}���]���o�����(�}�Œ�Z�}�o��
�^�µ�v���Z����

�D�������Œ�����i�����Œ�v���•���•�µ�v���Z���������Œ�����š�����•�•���v�Ÿ���o�š��
�‰���Œ���u���š���Œ���]���•���o�•�l�������š�X�������š���À�µ�Œ�����Œ���•�U�����š��
�����v���À�
�•���v�š�o�]�P�•�š�����Œ�]�•�]�l�}���(�}�Œ���•���o�•�l�������š�•��
�u�������Œ�����i�����Œ�������Œ���•�š�Œ���•�•�r�Œ���o���š���Œ���š�U��������
���Œ�����i�����š���•�}�u���š�}�š���o���v�š�Œ���‰�Œ���v�†�Œ���}�L���������•�š�
�Œ���]��
�l�}�v�G�]�l�š�Z�
�v���š���Œ�]�v�P���u�������‰�Œ�}�i���l�š���Œ�v���•���†�À�Œ�]�P����
�‰���Œ�š���Œ�X���D�������Œ�����i�����Œ�v�����Ÿ�o���Ç�����•�������Œ�(�}�Œ��
�l�µ�Œ�•���Œ���]�����o�X���X���l�}�v�G�]�l�š�Z�
�v���š���Œ�]�v�P�U���•�
�����������Œ��
�l�o�
���š���‰�
���Ÿ�o�����š���Z�
�v���š���Œ���������©�����µ�����v�����š�����o�]�À����
�‰�•�Ç�l�]�•�l�������o���•�š���š���Z���Œ���(�X���<�µ�Œ�•���Œ�v�������,�}�o�����•��
�š�Ç�‰�]�•�l���]�v�š���Œ�v�š���µ�v�����Œ���o�������o�•�������(�����l�•�š���Œ�v����
�(�}�Œ�����Œ���P�•�Z�}�o�����Œ���X

�Z���‰�‰�}�Œ�š���Œ�]�v�P���v���(�}�Œ���
�Œ���š���î�ì�î�î���Œ���•�µ�o�š���Œ��������
�]�����v���Z�†�i���•�Ÿ�P�v�]�v�P���]���u�������Œ�����i�����Œ���•��
�P���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�������v�š���o���•�Ç�P�������P���U���Z�À�}�Œ�(�}�Œ��
�����Œ�����o���À���(���•�š�•���š�����v���u�
�o�•�
�š�v�]�v�P���}�u�����š��
�µ���À�]�l�o�����(�Œ���u�Ÿ���]�P���U���(�}�Œ�����Ç�P�P���v�������Ÿ�o�š���P���u������
�Z���v���o�]�l���‰�
�����š���v�����•�
�©�����•�Ç�P���(�Œ���À�
�Œ���š�X�������©����
�Œ���•�µ�o�š���Œ���������]���o�†�����v���������]���o�}�P���u�������•���o�•�l�������š�•��
�u�������Œ�����i�����Œ�����}�u���•�Ç�P���(�Œ���À�
�Œ���}�P���Z���Œ���(�}�Œ���
�Œ���š��
�î�ì�î�ï���Œ���•�µ�o�š���Œ���š���]�����v���v�����P���v�P���‰�
�������X���ð�ô�9���]��
���v�š���o�o���š�����(���•�Ç�P�������P���X

�^�}���]���o�����(�}�Œ�Z�}�o��
���l�•�š���Œ�v�š

�^���o�•�l�������š���•�š�†�©���Œ���}�‰���}�u�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���]��
�o�}�l���o�•���u�(�µ�v�����š���}�P���‰�
���o���v���•�‰�o���v�U�������Œ�����Œ�����i�����Œ��
�u���������o�u���v�v�Ç�«�P�����(�}�Œ�u�
�o���t�����l�•���u�‰���o�À�]�•���,�X���X��
���v�����Œ�•���v���&���•�Ÿ�À���o�•�U���o�}�l���o�����•�‰�}�Œ�š�•�l�o�µ�������Œ���}�P��
�v���Ÿ�}�v���o�����µ���†�À���Œ�������(���l�}�v�l�µ�Œ�Œ���v�����•�‰�}�Œ�š�X��

Ledelsesberetning

�E�����P���v�P���]���•�Ç�P���(�Œ���À�
�Œ���î�ì�î�ï

�ð�ô�9

�d���o���(�}�Œ���µ�������v�v���o�•�����î�ì�î�ï

Kursusdage

Udannelses-
�•�Ÿ�o�o�]�v�P���Œ

�ð�U�í�õ

�ó�U�î�ð�9
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Ledelsesberetning
�D���v�v���•�l���Œ���«�P�Z�������Œ

�^���o�•�l�������š�•���‰�}�o�]�Ÿ�l�����Œ�����š�����L���Œ�o���À�����&�E�[�•��
�����l�o���Œ���Ÿ�}�v���}�u���u���v�v���•�l���Œ���«�P�Z�������Œ�X��������
�À�
�•���v�š�o�]�P�•�š�����Œ�]�•�]���]���(�}�Œ���u���v�v���•�l���Œ���«�P�Z�������Œ��
�}�u�Z���v���o���Œ���u�������Œ�����i�����Œ���•���}�P��
�µ�v�����Œ�o���À���Œ���v���†�Œ���Œ�•���Œ���š���Ÿ�o�����v���•�]�l�l���Œ��
���Œ�����i���•�‰�o�����•���}�P���Ÿ�o���}�Œ�����v�š�o�]�P�������Œ�����i���•�(�}�Œ�Z�}�o���U��
�]�����š�����Œ�µ�����‰�
�����]�•�•�����À�]�o���‰�
�À�]�Œ�l���������v�����v�l���o�š����
�u�������Œ�����i�����Œ���v���P���Ÿ�À�š�X�����o�o�����v�Ç�����u�������Œ�����i�����Œ����
���Œ���]���
�Œ���š���}�‰�o�Ç�•�š���}�u�l�Œ�]�v�P���•���o�•�l�������š�•���‰�}�o�]�Ÿ�l���}�u��
�u���v�v���•�l���Œ���«�P�Z�������Œ�U���Z�À�]�o�l���š�����Œ�����v���‰�Œ���l�•�]�•�U��
�����Œ���(�}�Œ�š�•�
�©���•�X��

�^���o�•�l�������š���Z���Œ���]�l�l�����l�}�v�•�š���š���Œ���š�����Œ�µ�����‰�
��
�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v���]���î�ì�î�ï�X

�����l�
�u�‰���o�•�������(���l�}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v

�����Œ�����Œ�����v���Œ�]�•�]�l�}���]�����Ç�P�P�����Œ���v���Z���v���(�}�Œ��
�l���Œ�š���o�����v�v���o�•���U�������•�Ÿ�l�l���o�•�����}�P�����v�����v���(�}�Œ�u��
�(�}�Œ���l�}�v�l�µ�Œ�Œ���v�����(�}�Œ�À�Œ�]�����v�������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����X��
�^���o�•�l�������š���Z���Œ�����v���v�µ�o�š�}�o���Œ���v�����‰�}�o�]�Ÿ�l���}�À���Œ��
�(�}�Œ���l�}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v���}�P�������•�Ÿ�l�l���o�•�����}�P���Z���Œ���(���•�š�o���P�š��
���v���l�o���Œ�����}�u�‰�o�]���v�����r�‰�}�o�]�Ÿ�l�X�������Œ�����,�}�o�����•��
�
�Œ�o�]�P�š���}�‰�����š���Œ�]�v�P�•�l�µ�Œ�•���Œ���(�}�Œ���•���o�•�l�������š�•��
�u�������Œ�����i�����Œ�����]���‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v�U���Z�À�]�o�l���š���(�}�Œ�š�•�
�©���Œ��
�(�Œ���u�}�À���Œ�X��

�^���o�•�l�������š���Z���Œ���]�l�l�����l�}�v�•�š���š���Œ���š�����Œ�µ�����‰�
��
�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v���]���î�ì�î�ï�X��

�Z�������P�†�Œ���o�•�����(�}�Œ�������š�����Ÿ�l

�^���o�•�l�������š���Z���Œ���(�}�Œ���•�o�
���š�����v���‰�}�o�]�Ÿ�l���(�}�Œ���'���W�Z��
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�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u�u���Œ���µ�������(�������š���•���u�o��������
���v�š���o�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u�u���Œ�X

�>�†�v�(�}�Œ�•�l���o�����]�Œ���l�Ÿ�}�v
�>�†�v�(�}�Œ�•�l���o�o���v���u���o�o���u���l�†�v�������.�v���Œ���•���•�}�u��
�u�����]���v�o�†�v�v���v���(�}�Œ���u�����o���u�u���Œ�����(�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v��
���]�À�]�����Œ���š���u�������u�����]���v�o�†�v�v���v���(�}�Œ�����o�o�����&�d���[���Œ��
���Æ���o�X�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�X�������Œ���P�v�]�v�P���v�U���}�u�(���©���Œ�������v��
�l�}�v�š�Œ���l�š�u�
�•�•�]�P�����P�Œ�µ�v���o�†�v�U���u���v�•���‰���v�•�]�}�v���}�P��
���v���Œ�����Ç�����o�•���Œ���]�l�l�������Œ���u�����š���P���š�X
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Årsregnskab
�Z���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•�����í�X���i���v�µ���Œ���r���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ï

�Z���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•�� 2023 2022
�E�}�š�� �l�Œ�X

�ï �E���©�}�}�u�•�
�š�v�]�v�P�� �ï�õ�ì�X�í�ð�ð�X�õ�ô�ñ �ò�ï�ô�X�ó�î�î�X�ï�õ�ò

�s���Œ���(�}�Œ���Œ�µ�P �r�ï�î�õ�X�ô�ô�ì�X�î�î�ñ �r�ñ�ï�ó�X�î�ò�ð�X�ó�ì�ô

���v���Œ�������Œ�]�L�•�]�v���š�
�P�š���Œ �î�ñ�ì�X�ñ�î�ô �ð�ñ�õ�X�í�ð�ð

���i���v���}�u�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ �r�í�X�õ�í�î�X�ò�ì�ô �r�í�X�ó�ð�ï�X�î�ï�ð

�ð ���v���Œ�������l�•�š���Œ�v�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���������������������������r�ó�X�ô�ï�í�X�ó�í�ð�����������������������������r�õ�X�õ�ó�ñ�X�ñ�ï�ò

���Œ�µ�©�}�Œ���•�µ�o�š���š �ñ�ì�X�ó�ó�ì�X�õ�ò�ò �õ�ì�X�í�õ�ô�X�ì�ò�î

�ñ �W���Œ�•�}�v���o���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ �r�î�ô�X�ò�ò�ó�X�ï�ì�ì �r�ï�î�X�ñ�ì�ò�X�ð�î�ï

���(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�����(���u���š���Œ�]���o�o����
���v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ

�r�í�X�î�ô�î�X�ï�ï�ì �r�í�X�ì�ó�í�X�ð�î�í

���v���Œ�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�����������������������������������r�ï�í�ô�X�ï�ì�ï�����������������������������������r�ï�ô�ð�X�õ�ó�ó

�Z���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���.�v���v�•�]���o�o�����‰�}�•�š���Œ�î�ì�X�ñ�ì�ï�X�ì�ï�ï �ñ�ò�X�î�ï�ñ�X�î�ð�í

�ò �&�]�v���v�•�]���o�o�����]�v���š�
�P�š���Œ �î�X�î�ò�ô�X�õ�õ�î �ò�ñ�ð�X�ò�õ�í

�&�]�v���v�•�]���o�o�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���������������������������������������r�ï�î�X�ô�ó�õ�����������������������������������r�ô�ó�ð�X�ï�ð�î

�Z���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���•�l���š �î�î�X�ó�ï�õ�X�í�ð�ò �ñ�ò�X�ì�í�ñ�X�ñ�õ�ì

7 �^�l���š�����(���
�Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š ���������������������������r�ñ�X�ì�ñ�õ�X�î�õ�ñ�����������������������r�í�î�X�ð�î�í�X�ð�ð�õ

���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š �������������������������í�ó�X�ò�ó�õ�X�ô�ñ�í�������������������������ð�ï�X�ñ�õ�ð�X�í�ð�í
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Årsregnskab
�����o���v�������í�X���i���v�µ���Œ���r���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ï

�����o���v���� 2023 2022
�E�}�š�� �l�Œ�X

���<�d�/�s���Z

���v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ

�õ �D���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ

�'�Œ�µ�v�������}�P�����Ç�P�v�]�v�P���Œ �� �ï�X�ì�ñ�ñ�X�ï�ô�õ �� �ï�X�î�ó�ñ�X�î�ð�õ

���v���Œ�������v�o�
�P�U�����Œ�]�L�•�u���š���Œ�]���o���}�P���]�v�À���v�š���Œ�� �î�X�ô�ò�ñ�X�ò�ò�ð�� �ï�X�ð�ô�ô�X�ò�õ�ñ

�� �ñ�X�õ�î�í�X�ì�ñ�ï�� �ò�X�ó�ò�ï�X�õ�ð�ð

���v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š �� �ñ�X�õ�î�í�X�ì�ñ�ï�� �ò�X�ó�ò�ï�X�õ�ð�ð

�K�u�•�
�š�v�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ

�í�ì �d�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ

�d�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ���(�Œ�����•���o�P���}�P���š�i���v���•�š���Ç�����o�•���Œ �� �ð�ô�X�ï�ì�ò�X�í�í�ó �� �ò�ð�X�í�í�ô�X�ð�ï�ó

11 ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���l�}�v�š�Œ���l�š���Œ �� �í�X�ï�ñ�ñ�X�ì�ì�ì �� �î�í�X�í�ì�î�X�î�ï�ô

�d�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ���Z�}�•���Ÿ�o�l�v�Ç�©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ �� �í�X�ó�ì�ï�X�õ�ó�ñ �� �ð�X�ï�í�ô�X�ô�ñ�ì

�d�]�o�P�}�����Z���À���v�������•���u�����•�l���š�v�]�v�P�•���]���Œ���P �� �ï�X�ô�ñ�ó�X�î�ñ�ï �� �ï�X�ò�ð�ð�X�õ�õ�ô

���v���Œ�����Ÿ�o�P�}�����Z���À���v�����Œ �� �ô�X�ï�ó�õ�X�ñ�î�î�� �õ�ô�ð�X�ì�ï�ì

�� �ò�ï�X�ò�ì�í�X�ô�ò�ó�� �õ�ð�X�í�ò�ô�X�ñ�ñ�ï

�>�]�l�À�]�����������Z�}�o���v�]�v�P���Œ �� �ó�ò�X�ñ�í�ñ�X�ì�ô�ð�� �õ�õ�X�ò�ô�ï�X�í�ô�ó

�K�u�•�
�š�v�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š �� �í�ð�ì�X�í�í�ò�X�õ�ñ�í�� �í�õ�ï�X�ô�ñ�í�X�ó�ð�ì

���<�d�/�s���Z���/�����>�d �� �í�ð�ò�X�ì�ï�ô�X�ì�ì�ð�� �î�ì�ì�X�ò�í�ñ�X�ò�ô�ð
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�����o���v���� 2023 2022
�E�}�š�� �l�Œ�X

�W���^�^�/�s���Z

���P���v�l���‰�]�š���o

�^���o�•�l�����•�l���‰�]�š���o �� �í�X�ñ�ì�î�X�ì�ì�ì �� �í�X�ñ�ì�î�X�ì�ì�ì

�K�À���Œ�(�†�Œ�š���Œ���•�µ�o�š���š �� �ñ�ó�X�ô�ð�ð�X�ñ�õ�ï �� �ñ�ó�X�í�ò�ð�X�ó�ð�î

�&�}�Œ���•�o�
���š���µ�����Ç�©�� �� �í�ó�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �ð�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì

���P���v�l���‰�]�š���o���]�����o�š �� �ó�ò�X�ï�ð�ò�X�ñ�õ�ï�������������������������õ�ô�X�ò�ò�ò�X�ó�ð�î

�,���v�•���©�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ

�í�î �h���•�l�µ���š���•�l���š �� �õ�X�î�ñ�í�X�ô�î�ì �� �í�í�X�ï�ï�ñ�X�î�ó�î

�í�ï ���v���Œ�����Z���v�•���©�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ �� �ñ�X�ó�ô�î�X�ô�õ�ñ�� �í�ñ�X�ô�ì�ñ�X�ð�ñ�ð

�,���v�•���©�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���]�����o�š �������������������������í�ñ�X�ì�ï�ð�X�ó�í�ñ�������������������������î�ó�X�í�ð�ì�X�ó�î�ò

�'�
�o���•�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ

�>���v�P�(�Œ�]�•�š���������P�
�o���•�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ��

�'�
�o�����Ÿ�o���Œ�����o�l�Œ�����]�Ÿ�v�•�Ÿ�š�µ�©���Œ � � � ì�� �ô�õ�ò�X�ô�ô�õ

�����������������������������������������������������������ì�����������������������������������ô�õ�ò�X�ô�ô�õ

�<�}�Œ�ž�Œ�]�•�š���������P�
�o���•�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ

�<�}�Œ�ž�Œ�]�•�š���š�������o�����(���o���v�P�(�Œ�]�•�š���������P�
�o���•�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ� � � ì�� �í�ñ�ñ�X�õ�ô�í

11 ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���l�}�v�š�Œ���l�š���Œ �� �í�ò�X�õ�í�ï�X�í�ì�ì �� �ò�X�ð�õ�ï�X�ï�ó�ñ

�>���À���Œ���v���†�Œ���Œ�����(���À���Œ���Œ���}�P���š�i���v���•�š���Ç�����o�•���Œ �� �î�ó�X�í�õ�ì�X�ì�î�ó �� �ñ�ô�X�ð�í�ï�X�ô�î�ô

�'�
�o�����Ÿ�o���Ÿ�o�l�v�Ç�©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ �� �í�î�í�X�í�ò�ð �� �î�X�ô�í�ô�X�ó�ð�ò

���v�����v���P�
�o�� �� �í�ì�X�ð�ï�î�X�ð�ì�ñ�� �ò�X�ì�î�õ�X�ï�õ�ó

�'�
�o���•�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���]�����o�š �������������������������ñ�ð�X�ò�ñ�ò�X�ò�õ�ò�������������������������ó�ï�X�õ�í�í�X�ï�î�ó��

�� �ñ�ð�X�ò�ñ�ò�X�ò�õ�ò�� �ó�ð�X�ô�ì�ô�X�î�í�ò

�W���^�^�/�s���Z���/�����>�d �� �í�ð�ò�X�ì�ï�ô�X�ì�ì�ð�� �î�ì�ì�X�ò�í�ñ�X�ò�ô�ð

Årsregnskab
�����o���v�������í�X���i���v�µ���Œ���r���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ï

�E�}�š��

1 ���v�À���v���š���Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•

�î �����P�]�À���v�Z�������Œ�����L���Œ�������o���v���������P���v

�ô �Z���•�µ�o�š���š���]�•�‰�}�v���Œ�]�v�P

�í�ð �<�}�v�š�Œ���l�š�o�]�P�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���}�P�����À���v�š�µ���o�‰�}�•�š���Œ���u�X�À�X

�í�ñ �W���v�š�•�
�š�v�]�v�P���Œ���}�P���•�]�l�l���Œ�Z�����•�•�Ÿ�o�o���o�•���Œ

�í�ò �E�
�Œ�š�•�š�
���v�������‰���Œ�š���Œ
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Årsregnskab
���P���v�l���‰�]�š���o�}�‰�P�†�Œ���o�•�����í�X���i���v�µ���Œ���r���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ï

���P���v�l���‰�]�š���o�}�‰�P�†�Œ���o�•�� ���l�Ÿ���l���‰�]�š���o �K�À���Œ�(�†�Œ�š��
�Œ���•�µ�o�š���š

�&�}�Œ���•�o�
���š��
�µ�����Ç�©��

�/�����o�š

�E�}�š�� �l�Œ�X

���P���v�l���‰�]�š���o���í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�î�î�� �í�X�ñ�ì�î�X�ì�ì�ì �� �ñ�ï�X�ñ�ó�ì�X�ò�ì�í �� �ð�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì �� �õ�ñ�X�ì�ó�î�X�ò�ì�í

�ô �K�À���Œ�(�†�Œ�š���À�]�����Œ���•�µ�o�š���š���]�•�‰�}�v���Œ�]�v�P� � � ì�� �ï�X�ñ�õ�ð�X�í�ð�í �� �ð�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì �� �ð�ï�X�ñ�õ�ð�X�í�ð�í

�h���o�}�������š���µ�����Ç�©�� � � � ì� � � ì�� �r�ð�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �r�ð�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì

���P���v�l���‰�]�š���o���í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�î�ï�� �í�X�ñ�ì�î�X�ì�ì�ì�� �ñ�ó�X�í�ò�ð�X�ó�ð�î�� �ð�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �õ�ô�X�ò�ò�ò�X�ó�ð�î

�ô �K�À���Œ�(�†�Œ�š���À�]�����Œ���•�µ�o�š���š���]�•�‰�}�v���Œ�]�v�P� � � ì�� �ò�ó�õ�X�ô�ñ�í �� �í�ó�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì �� �í�ó�X�ò�ó�õ�X�ô�ñ�í

�h���o�}�������š���µ�����Ç�©�� � � � ì� � � ì�� �r�ð�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �r�ð�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì

���P���v�l���‰�]�š���o���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ï�� �í�X�ñ�ì�î�X�ì�ì�ì�� �ñ�ó�X�ô�ð�ð�X�ñ�õ�ï�� �í�ó�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �ó�ò�X�ï�ð�ò�X�ñ�õ�ï
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�W���v�P���•�š�Œ�†�u�•�}�‰�P�†�Œ���o�•�� 2023 2022
�E�}�š�� �l�Œ�X

���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š �� �í�ó�X�ò�ó�õ�X�ô�ñ�í �� �ð�ï�X�ñ�õ�ð�X�í�ð�í

17 �Z���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ �� �r�ï�X�ò�ô�ì�X�õ�ï�ð�� �í�ì�X�ð�ò�ò�X�ð�ô�ð

�W���v�P���•�š�Œ�†�u�u�����(�Œ�����‰�Œ�]�u�
�Œ�����Œ�]�L���(�†�Œ���
�v���Œ�]�v�P���]��
..���Œ�]�L�•�l���‰�]�š���o

�í�ï�X�õ�õ�ô�X�õ�í�ó �ñ�ð�X�ì�ò�ì�X�ò�î�ñ

�í�ô ���v���Œ�]�v�P���]�����Œ�]�L�•�l���‰�]�š���o �� �í�í�X�ò�ô�ì�X�î�õ�í�� �ï�ó�X�ô�ò�ñ�X�î�ð�í

�W���v�P���•�š�Œ�†�u�u�����(�Œ�����‰�Œ�]�u�
�Œ�����Œ�]�L �î�ñ�X�ò�ó�õ�X�î�ì�ô �õ�í�X�õ�î�ñ�X�ô�ò�ò

�����š���o�š�l�u�}���š���P���š���•���u�����•�l���š�v�]�v�P�•���]���Œ���P�� �r�ó�X�ï�ñ�ñ�X�ì�ì�î�� �r�í�ï�X�í�ô�ì�X�ð�ï�ð

�W���v�P���•�š�Œ�†�u�u�����(�Œ�������Œ�]�L�•���l�Ÿ�À�]�š���š �� �í�ô�X�ï�î�ð�X�î�ì�ò�� �ó�ô�X�ó�ð�ñ�X�ð�ï�î

�<�†�������(���u���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ �� �r�ð�ï�õ�X�ð�ï�õ �� �r�î�X�ò�ó�ï�X�ï�ñ�ò

�^���o�P�����(���u���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ � � � ì�� �ñ�ì�ì�X�ô�ò�ï

�W���v�P���•�š�Œ�†�u�u�����Ÿ�o���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À�]�š���š���� �r�ð�ï�õ�X�ð�ï�õ�� �r�î�X�í�ó�î�X�ð�õ�ï
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