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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2014 for H. Skjede Knudsen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vissenbjerg, den 16. februar 2015

Bent Rene Mortensen

ojf Nielsen
tformand

L V%
Leif\@lsen Allan Nielsen




DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER

Til kapitalejerne i H. Skjode Knudsen A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for H. Skjede Knudsen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfaerelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konkiusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 16. februar 2015

BDO Statsa ret revisionsaktieselskab

Jesper Bechsgaard Jargensen
Statsautoriseret revisor



HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........cccoovvvvveeeiiciiiiiennienn,
Driftsresultat.........ccooeviiiiiieiiir e,
Finansielle poster, netto..........ccccevrvvnninns
Arets resultat for skat...........cccoeceuvrenneenas
Arets resultat........ocoooevevveecneeeeiiiereninenns

Balance
BalanCesum.......covviviiiiiiiiiiceniniisanissnenns
Egenkapital........ccooceiiiiiiiiiiiiiiinnn

Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkastningsgrad.........coooeveiivrrrieiiinrennannn

Soliditetsgrad.........cccevvveevivnieeeciiiiaeranns
Egenkapitalforrentning..........c.ccooovveeninnnn,

Gennemsnitligt antal medarbejdere.......

2014
tkr.

69.747
10.637
-316
10.321
7.960

105.392
38.261

4.994

9,3
36,3
22,9

125

2013
tkr.

65.066
10.156
300
10.456
7.887

116.007
31.301

3.214

10,4
27,0
28,8

120

2012
tkr.

52.483
2.580
138
2.717
2.023

84.949
23.414

4.473

3,4
27,6
8,7
105

2011
tkr.

41.479
2.019
107
2.020
1.582

74.933
22.891

1.396

3,0
30,5
7,2
82

2010
tkr.

38.277
-798
55
-744
-573

61.535
20.809

3.939

1,3
33,8
27

83

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



LEDELSESBERETNING

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vedtaegtsmaessige formal er at drive handel, handvaerk, fabrikation og anden dermed i
forbindelse staende virksomhed.

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af nybyggeri indenfor erhvervsbyggeri og
offentligt stottet byggeri samt renoveringsopgaver.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat for 2014 udviser et overskud pa tdkk 7.960, og balancen pr. 31. december 2014 udviser
en egenkapital pa tdkk 38.261.

Arets resultat er en forbedring i forhold til 2013 pa tdkk 73.

Der er i regnskabsaret arbejdet malrettet pa at styrke selskabets organisation med henblik pa at kunne
imadekomme den stigende ordreindgang og hajere aktivitet. Styrkelsen af organisationen har omfattet
savel ansaettelse af afdelingsledere for stabsfunktioner som en udbygning af projektorganisationen.

Ordreindgangen i lgbet af aret har varet stigende, ligesom konkurrencesituationen vurderes som
veaerende gunstigere end i de seneste 5 ar.

Arets resultat betragtes som tilfredsstillende.

Der henvises i avrigt til resultatopgarelse, balance og noter.

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for

selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
For 2015 forventes en markant stigning i selskabets aktivitet samt et forbedret driftsresultat.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for H. Skjede Knudsen A/S for 2014 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omsaetning fra byggerier for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgoarelser fra offentlige myndigheder.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrerer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lanforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
BYBMNZET. ¢ euveeenrnieerncroreeeneenronnnrassnsansessss SRR IRISIRIISRORAU b HTE 25 ar 25-30%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........cvceviviniirrnnneireininianaian.. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler........ciuvenierinieeiiiiiiiriiicnr e rar e raeaaes Jar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved forste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet veerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte len og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Nar det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab
i resultatopgerelsen.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
falge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa
egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser
Geld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestromsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begynd-
else og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med ksb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

NOGLETAL

De i hoved- og nogletalsoversigten anfarte nogletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Resultat for skat x100
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital, ultimo x100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skatx100

Gennemsnitlig egenkapital

11



RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.........cotvuiniinrnieieiinnnsnieiinennninenns

Personaleomkostninger..........c.ccvvviviiiiiiiiiiiiniiieiinens

Af- og nedskrivninger

DRIFTSRESULTAT....

.....................................................

.....................................................

Andre finansielle indtaegter..........cooceiiiiiiiiiiiiiiinn
Andre finansielle omkostninger........ccoovvvviiiiiiiiiiiiiniinnennn,

RESULTAT FOR SKAT ....c.oitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieniecieiiinincenas

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT....

.....................................................

.....................................................

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret...........ccovvvivinniiinraninnnn.

Overfort resultat.....

X N N

.....................................................

2014
kr.

Note

69.746.668

1 -56.529.554
-2.580.452

10.636.662

2 491.703
-807.531

10.320.834

3 -2.360.513

7.960.321

3.000.000
4.960.321

7.960.321

12

2013
tkr.

65.066

-52.522
-2.388

10.156

979
-679

10.456

-2.569

7.887

1.000
6.887

7.887
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2014 2013

kr. tkr.
Grunde 0g bygninger........cocviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 5.634.128 5.854
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........cocovvvviviinannnns 8.080.905 5.944
Materielle anlaegsaktiver.............cooiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeanes 5 13.715.033 11.798
ANLZEGSAKTIVER.......ccviiniiieiniiiiinininsianssrsnanasssssesanes 13.715.033 11.798
Ravarer og hjaelpematerialer.........ccccvveiiiiiiiiiiiniienernnnnene. 2.425.710 495
Varebeholdninger............cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 2.425.710 495
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..cco.ee..... 57.136.139 55.972
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 6 12.064.449 8.372
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 10.423.948 5.430
Andre tilgodehavender........ccovveiiiiiiiiiiicc 807.438 1.042
Tilgodehavende selskabsskat..........coeeeviviiiiiiiiiiiiniinennnen, 658.553 675
Periodeafgraansningsposter......c.ceceereieiinarreierieeneennennnens 7 518.989 145
Tilgodehavender............ocviiviiiiiinieiaiieeirenreiaesieeaanaans 81.609.516 71.636
Likvide beholdninger...........coooiiiiiiiiiiiiiiieeic e 7.641.455 32.078
OMSETNINGSAKTIVER. ........oovviiiiriiiiiieiisienesnsieeanianns 91.676.681 104.209

AKTIVER.... ..o 105.391.714 116.007



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cooeiriiiieeiirriiiiieiieiiiiicn s aaeaaens
OVerfart OVErskUd. ......vvvieiirersrearasnererernrsnsesssersesssressnnns
Forslag til udbytte...c.ovinriiiiiiiiiiiii s

EGENKAPITAL .....oiiiiiiiiiiiiniiiiansieiiniinsreseenaeniasnensnans

Hensaettelse til udskudt skat..........ccoveeriiiiiiiiiiiiiiiinns,
Andre hensatte forpligtelser.......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennes

HENSATTE FORPLIGTELSER......ccicviiuiiiiiniiniiieiniersensnnannnes
Geeld til realkreditinstitutter.......ccocvcviiiiiiiiniiiiiiiiinann,
Leasingforpligtelser......ccoiviiiriiiiiiiiiiiiicrcie e
Langfristede geeldsforpligtelser...............ccccciiieinniniinannnnn.
Kortfristet del af langfristet gaeld........cccoviiiiiiiniiiiieiiininnnn,
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........ccoevvviiiiiiniinnnnnn.
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........c..vevviiiiiivinans
Anden gaeld. .. oo
Kortfristede gaeldsforpligtelser..........c...ccovvvininiiiniiniinananns
G/ELDSFORPLIGTELSER......c.ceiniiiiiiiniiiiiniennennrssaanae,
PASSIVER. ......ctiitiittiniineeneenrasissaranenassnesansnsnseansanaanans
Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Note

10

11

12

13

2014
kr.

1.502.000
33.759.124
3.000.000

38.261.124

4.068.417
1.732.000

5.800.417

4.398.361
2.907.719
7.306.080

910.122
3.945.838
40.321.095
8.847.038
54.024.093

61.330.173

105.391.714

14

2013
tkr.

1.502
28.799
1.000

31.301

3.116
1.724

4.840

4.493
1.684
6.177

564
19.279
42.187
11.659

73.689

79.866

116.007



PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets resultat

.........................................................................

Arets afskrivninger tilbagefart..........vuveueeeeriiieriiiireieie e eeeeeen e
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ocvveviiiieiiiiniiiiiieiiiiianenaes
Skat af arets resultat tilbagefBrt........ccociiieeieirii e
BVrige regULEIINGEr ..ouviiiiiiiiiiiiisiieiiiiiissiirsesssiasrrssassrassnnsannrnnes
Betalt selskabssKat......vuiveisirererineierrieieieiaiaeiiesrieeiseiaiiaennenses
Zndring i varebeholdninger.......ccccvviviiiiiiiiiiiiii e
Zndring i tilgodehavender........ccocvviiiiiiiiiiiniiiiiiiiniiiiiiee,
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte)................aus

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER.......c.ccoiiiiiiininiiniiiiniinnn.

Kob af materielle anlaegsaktiver......cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinian,
Salg af materielle anlaegsaktiver........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........ccoiiiiiiiiiininnnann,

Betalt udbytte i regnskabsaret..........cveuiiiiiiieniiiiiiniiiiinsereiieneneas
Andre aendringer i langfristet gaeld........c.ivvviiiviiiiiiiiiiiiiiiiiiaiii,

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET........ccvvvennininninninans

ZENDRING I LIKVIDER.........ccctitiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia e s aas

IRV o 1= ol B - 1 - 1 PP P P

LIKVIDER 31.

DECEMBER........ciiiieiiiiiiii e

Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger........covvveiiiiiiiiiiiiiiiii i sais s sansaes

LIKVIDER......

.........................................................................

2014
kr.

7.960.321
2.580.452
-464.831
2.360.513
8.000
-1.392.143
-1.930.769
-9.989.582
-20.010.896
-20.878.935

-4.994.445
961.500

-4,032.945

-1.000.000
1.474.910

474.910

-24.436.970

32.078.425

7.641.455

7.641.455

7.641.455

15

2013
tkr.

7.887
2.386
-229
2.569
344
-1.872
-33
-8.671
11.556
13.937

-3.214
323

-2.891

1.655

1.655

12.701

19.377

32.078

32.078

32.078



NOTER

Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal medarbejdere

Len og gager

Pensioner.......cocoiiiiiiiiiiiiiiiiininns
Omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Vederlag til direktion og bestyrelse

Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter i gvrigt

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.
Regulering af udskudt skat
Regulering af udskudt skat som folge af aendret skattesats

Immaterielle anlasgsaktiver

.............................

..................................

.............................

..........................................

..........................................

...............................................

...........................................

2014

kr.

125
48.042.184
6.884.911
984.601
617.858

56.529.554

1.737

440.659
51.044

491.703

1.417.546
1.116.091
-173.124

2.360.513

Kostpris 1. Januar 2014..........ooiiiiiiiiiiiiiieeiineniinieriesseesrseireeersenrsensaanss

Kostpris 31. december 2014

Afskrivninger 1. januar 2014
Afskrivninger 31. december 2014

..............................................................

...............................................................

.......................................................

2013
tkr.
120

44.577

6.464
775
706

52.522

1.590

670
309

979
1.325

1.308

2.569

Goodwill

800.000
800.000

800.000
800.000
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Andre aniaeg,
Grunde og Indretning lejede driftsmateriel og

bygninger lokaler inventar
Kostpris 1. januar 2014...........cccovvivenniennnnnnnn 7.496.501 48.368 15.989.644
TilANG e v e e e 0 0 4.994.445
N 7= o T~ 0 0 -3.930.115
Kostpris 31. december 2014............ccccuvvnnen 7.496.501 48.368 17.053.974
Afskrivninger 1. januar 2014...........coviieeiee. 1.642.513 48.368 10.045.923
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhandede 0 0 -3.433.446
AKLIVEL .o
Arets afskrivninger .......cccoeeeiiiiiiiieninennenen. 219.860 0 2.360.592
Afskrivninger 31. december 2014................ 1.862.373 48.368 8.973.069
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2014.. 5.634.128 0 8.080.905

Veerdien af finansielle leasingaktiver indregnet i materielle anlaegsaktiver udger 3.548.322 kr.

2014 2013
kr. tkr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens uafsluttede produktion.................... 190.360.669 226.654
Acontofaktureringer....ooveveiiiiiiiiiiiiiiiiii i -182.242.058 -237.561
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............ 8.118.611 -10.907

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 12.064.449 8.372
Modtagne forudbetalinger fra kunder (passiver)..........ccccoeeuanes -3.945.838 -19.279
8.118.611 -10.907

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfalgende regnskabsar. Omkostningerne vedrerer forudbetalt forsikring,
vaegtafgift, kontingenter mm.
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Note



NOTER
Egenkapital
Selskabs- Overfort Forslag til

kapital overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2014...................... 1.502.000 28.798.803 1.000.000 31.300.803
Betalt udbytte.....cccvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiann -1.000.000 -1.000.000
Forslag til arets resultatdisponering........... 4.960.321 3.000.000 7.960.321
Egenkapital 31. december 2014.............. 1.502.000 33.759.124 3.000.000 38.261.124

Selskabskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 1.502.000 stk. @ nom. T Kr.ccovviiniiiiniinnininernenenann 1.502.000 1.502

1.502.000 1.502

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter omkostninger til reparations- og garantiforpligtelser.

Langfristede geeldsforpligtelser

1/1 2014 31/12 2014 Afdrag Restgald

geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar

Geeld til realkreditinstitutter... 4.630.906 4.541.925 143.564 3.390.108
Leasingforpligtelser............... 2.110.385 3.674.277 766.558 0
6.741.291 8.216.202 910.122 3.390.108

Eventualposter mv.

Selskabet er part i en voldgiftssag, hvor modparten har rejst et gkonomisk krav i forbindelse
med udbedring af en projekteringsfejl i et afsluttet byggeri. Det er ledelsens vurdering - som
understottes af savel en ekstern juridisk som en ekstern byggesagkyndig vurdering - at
selskabet ikke som hovedentreprenar kan lastes for projekteringsfejlen udfert af bygherrens
radgivere.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens selskaber haefter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk for kildeskatter
pa udbytter, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen, og fra og med regnskabsaret
2014 for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Can ApS, der
er administrationsselskab for sambeskatningen.

18

Note
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NOTER

Note

Pantsastninger og sikkerhedsstillelser 12
Der er tinglyst prioritetsgeeld, kr. 4.541.925, i ejendomme med bogfart vaerdi kr. 5.634.128.

Arbejdsgaratnier mv.:
Tryg Garanti har stillet en ramme for arbejdsgarantier pa mio. kr. 150 til radighed som pr.
31/12 2014 er udbyttet med mio. kr. 84.

Atradius Garanti har stillet en ramme for arbejdsgarantier pa mio. kr. 50 til radighed som pr.
31/12 2014 er udnyttet med mio. kr. 25.

Nordea har stillet en ramme for betalingsgarantier pa mio. kr. 25 til radighed som pr. 31/12
2014 er udnyttet med mio. kr. 9.

Selskabet har endvidere huslejeforpligtelser. Forpligtelsen er pr. 31/12 2014 opgjort til kr.
66.666.

Neertstaende parter 13
H. Skjode Knudsen A/S definerer naertstaende parter som selskabets bestyrelse og direktion.

Endvidere omfatter naertstaende parter selskabets moderselskaber, med hvem selskabet er
sambeskattet.

Koncern
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Can ApS, Teglgardsparken 34, 5500 Middelfart.

Bestemmende indflydelse
Folgende aktionaerer har bestemmende indflydelse:

H. Skjede Knudsen Holding A/S, Overgade 20, 5492 Vissenbjerg



