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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar - 31.
december 2012 for H. Skjode Knudsen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabsiéret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vissenbjerg, den 29. april 2013
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Z ¢ Anker H. Moller
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejeren i H. Skjede Knudsen A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for H. Skjede Knudsen A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfarer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belob og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici
for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighedeme, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen, men ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den gennemfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med rsregnskabet.

Odense, den 29. april 2013

Dansk Revision Hunderup
godkendt revisionsaktieselskab

Henrik Iversen
statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse, tkr.
Bruttoresultat

Resultat af ordineer primer drift
Finansielle poster, nettoindtaegt

Arets resultat

Balance, tkr.
Balancesum

Likvide beholdninger
Egenkapital

Pengestramme, tkr.

Investering i materielle anleegsaktiver

Medarbejdere:
Gns. antal heltidsansatte medarb.

Nogletal i %:
Afkastningsgrad
Egenkapitalandel
Forrentning af egenkapitalen

Nogletal, definition
Afkastningsgrad
Egenkapitalandel
Forrentning af egenkapitalen

2012 2011 2010 2009 2008

52483 41479 38277  51.364  58.825

2.580 2.019 -798 4.888 16.393
138 107 55 565 782
2.023 1.582 -573 4.011 12.869

84.949 74933 61535 55999  87.675
19.377  32.610 19.735  21.513  36.689
23414 22,891 20.809  21.381 22421

4473 1396 3939  1.610  1.870
105 82 83 95 91
4,8 4.8 2,1 11,4 37,9

27,6 30,5 33,8 38,2 25,6
8,7 7.2 2.7 18,3 70,6

Resultat af ordingr primeer drift / gns. operative aktiver
Egenkapital ultimo / passiver ultimo

Resultat efter skat / gns. egenkapital



LEDELSESBERETNING

Formal
Selskabets vedtegtsmessige formél er at drive handel, handveerk, fabrikation og anden dermed i

forbindelse stiende virksomhed.

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet af opforelse og ombygning af erhvervsbyggeri

samt offentligt stettet byggeri.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat for 2012 udviser et overskud p4 tkr. 2.023, og balancen pr. 31. december 2012 udviser en
egenkapital pa tkr. 23.414,

Arets resultat er en forbedring i forhold til 2011 p4 tkr. 441 samtidigt med et stigende aktivitetsniveau.

Der er i regnskabsaret anvendt betydelige ressourcer pd implementering af nye IT-systemer, hhv.
gkonomistyringssystem og kvalitetssikringssystem. Endvidere er der i regnskabsaret anvendt ressourcer
pé at implementere nyt logo og en markant styrkelse af selskabs markedsferingsprofil.

Med henblik pé at udbygge grundlaget for selskabets videre vaekst, er der i 2012 dbnet en ny afdeling i
Albertslund, der med en ny organisation skal servicere og udbygge selskabets markedsposition i
Storkebenhavn.

Selskabet er i drets lob fusioneret med sesterselskabet Odense Bygningsservice A/S. H. Skjede Knudsen
A/S er valgt som det fortsettende selskab. I &rsrapporten for 2012 er sammenligningstallene for Odense
Bygningsservice A/S og H. Skjede Knudsen A/S lagt sammen for at give et mere retvisende billede af
disse.

Der henvises i gvrigt til resultatopgerelse, balance og noter.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentlig vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling
For 2013 forventes en fortsat forgget aktivitet samt et forbedret driftsresultat.

Resultatdisponering
Disponering af arets resultat fremgdr af resultatopgerelsen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for H. Skjede Knudsen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder. Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i
forhold til tidligere &r.

Felgende undtagelsesbestemmelser er anvendt
e Posterne nettoomsatning til og med andre eksterne omkostninger er med henvisning til ars-
regnskabslovens § 32 sammendraget til en post benavnt bruttoresultat.

RESULTATOPGORELSEN

I resultatopgerelsen indtegtsfores nettoomsaztning efter produktionsprincippet. Der foretages normal
periodisering af indtaegter og omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af 4rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til rets resultat, og dirckte pd egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne virksomheder. Selskabet er sambeskattet med CAN
ApS, som fungerer som administrationsselskab.

Fordelingen af skat mellem sambeskattede koncernselskaber foretages efter selskabernes skattepligtige
indkomster. Der sker betaling mellem selskaberne, séfremt der sker overforsel af skattemassige
underskud.

BALANCEN

Immaterielle og materielle anlzegsaktiver
Immaterielle og materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger,

der foretages over aktivernes forventede brugstid.

GOOAWilL...ccourrieeeeirirrcireririeie et 10 ar
BygNINger.....ovicriierieinisrisiiesiesesessessssesiesesssssssesseseses 25 ar
Indretning lejede lokaler........c..cc.cceverecvvennenenriernnen. 2-3 é&r
Driftsmaterie]l 0g INVENLAT suiiiussiismsdsimisissssssisin 3-5ar
Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrsrende materielle anl®gsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten, indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved forste
indregning til opgjort kostpris svarende til dagsvardien eller til nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser. Ved beregningen af nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskon-
teringsfaktor eller en tilnermet veerdi for denne. Leasede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

Leasingkontrakter (fortsat)
Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af FIFO-metoden. I tilfzelde, hvor kostprisen er hejere
end nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rédvarer og hjelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for  varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsattes under
hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der
nedskrives til imadegaelse af forventede tab til nettorealisationsveardien.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
médles pd baggrund af fardiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangverende arbejde.

Nér salgsvaerdien pd en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvardien til de
medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, sifremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser
afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af aconto-faktureringer og forudbetalinger.

Nér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangvarende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der mé paregnes pa entreprisen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser pd afsluttede

byggeprojekter.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 &r.
De hensatte forpligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Finansielle geeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

Prioritetsgeeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til ldnets restgeeld.
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pd finansielle
leasingkontrakter.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS — fortsat

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 4rets
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méiles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som
folge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt en
skattesats pé 25 %.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme for &ret fordelt pd driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider samt likvider ved drets begyn-
delse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som drets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af materielle- og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensztning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag p4 rentebarende geeld samt
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter netto-likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan
omszttes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelig risiko for veerdieendringer.



Note

RESULTATOPGORELSE FOR ARET 2012

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Afskrivninger

Driftsresultat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:

Overfort resultat fra tidligere ar
Arets resultat

Til disposition

Udbytte for regnskabsaret
Overfart overskud

Disponeres i alt

2011

tkr.
52.483.474 41.479
48.110.866 37.579
1.792.786 1.881
2.579.822 2.019
611.338 582
473,763 475
2.717.397 2.126
694,148 544
2.023.249 1.582
19.888.455 19.807
2.023.249 1.582
21.911.704 21.389
0 1.500
21.911.704 19.889
21.911.704 21.389




Note

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2012

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger
Indretning lejede lokaler

Driftsmateriel og inventar
Leaset driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver

Révarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver

AKTIVER

10

31/12
2011
tkr.

0 0
0 0
6.073.848 6.294
0 20
4.826.891 2.299
163.181 362
11.063.920 8.975
11.063.920 8.975
461.996 432
461.996 432
41.386.795 24.876
0 0
11.525.667 7.115
127.644 556
863.607 312
142.238 57
54.045.951 32.916
19.377.026 32.610
73.884.973 65.958

84.948.893

74.933



Note

10
11

10/11

12
13

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2012

PASSIVER

Aktiekapital
Overfort resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensettelser til udskudt skat
Hensattelser til garantiarbejder

Hensatte forpligtelser

Ge=ld til realkreditinstitutter
Geald leasing, driftsmateriel

Langfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning

Gezld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

PASSIVER

Nertstiende parter
Pantsa@tninger og sikkerhedsstillelser

11

31/12
2011
tkr.

1.502.000 1.502
21.911.704 19.889
0 1.500
23.413.704 22.891
1.872.206 1.716
1.380.000 1.055
3.252.206 2.7711
4.632.992 4.751
182.289 319
4.815.281 5.070
270.867 260
35.296.885 16.512
10.431.534 17.622
0 2472
7.468.416 7.335
53.467.702 44.201
58.282.983 49.271

84.948.893

74.933



PENGESTROMSOPGORELSE

2011
tkr.

Driftens likviditetsvirkning:

Arets resultat for skat 2.717.397 2.126

Regulering for ikke-kontante poster:

Afskrivninger 1.792.786 1.880
Hensettelser 325.000 -20

Zndringer i igangvearende arbejder for fremmed regning -7.190.469 13.173

Zndringer i varebeholdninger, tilgodehavender mv. -21.587.460 -162

Zndringer i kreditorer og anden gaeld 16.446.345 -2.017

Betalt selskabsskat -110.502 -828
(1) -7.606.903 14.152
Investeringernes likviditetsvirkning:

Investering i ejendom, driftsmateriel og inventar, netto -3.881.587 -1.687
2 -3.881.587 -1.687
Finansieringens likviditetsvirkning:

Udbetalt udbytte -1.500.000 0

Indbetalt aktiekapital 0 500

Zndringer i langfristet finansiering -244.194 -90
3 -1.744.194 410
Arets likviditetsvirkning (1+2+3) -13.232.684 12.875
Likvide beholdninger primo 32.609.710 19.735
Likvide beholdninger ultimo 19.377.026 32.610

12



1 Personaleomkostninger

Lonninger og vederlag
Pensioner
Udgifter til social sikring m.v.

Gennemsnitlig antal beskeeftigede

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter i ovrigt

Finansielle omkostninger

Renter tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger i gvrigt

Skat af arets resultat

Skat af rets resultat, selskabsskat
Finansieringstilleeg mv. selskabsskat
Regulering udskudt skat

Skat af arets resultat

Skat af éret resultat, selskabsskat
Betalt a’contoskat
Finansieringstilleeg mv. selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat

Modtaget/betalt vedrerende tidligere ar
Betalt a'contoskat

Betalte skatter i aret

NOTER

2011

tkr.
41.457.145 32.273
5.062.880 4.131
1.590.841 1.175
48.110.866 37.579
105 82
513.692 434
97.646 148
611.338 582
0 106
473.763 369
473.763 475
542.950 23
4,594 -6
155.792 527
694.148 544
542.950 23
-666.000 -573
4.594 6
-127.644 -556
-555.498 255
666.000 573
110.502 828

13



NOTER

Goodwill
5 Immaterielle anlegsaktiver
Kostpris pr. 1. januar 800.000
Kostpris pr. 31. december 800.000
Afskrivninger pr. 1. januar 800.000
Arets afskrivninger 0
Afskrivninger pr. 31. december 800.000
Bogfert vzerdi pr. 31. december 0
Leaset
Grunde og Indretning  Driftsmateriel  driftsmateriel
bygninger lejede lokaler  og inventar og inventar
6 Materielle anlaegsaktiver
Kostpris pr. 1. januar 7.496.501 48.368 11.832.414 597.000
Arets tilgang 0 0 4.473.307 0
Arets afgang 0 0 2.477.643 0
Kostpris pr. 31. december 7.496.501 48.368 13.828.078 597.000
Afskrivninger pr. 1. januar 1.202.793 28.214 9.533.319 234.838
Arets afskrivninger 219.860 20.154 1.781.231 198.981
Afskrivn. vedrgrende &rets afgang 0 0 2.313.363 0
Afskrivninger pr. 31. december 1.422.653 48.368 9.001.187 433.819
Bogfart veerdi pr. 31. december 6.073.848 0 4.826.891 163.181
31/12
2011
tkr.
7 Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder pr. 31. december 103.347.742 62.477
A'conto faktureret 113.779.276 80.099
-10.431.534 -17.622
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Egenkapital

Egenkapital pr. 1. januar
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital pr. 31. december

der specificeres siledes:
Aktiekapital primo

Aktiekapital

Aktiekapital er opdelt i:
1.502.000 stk. aktier & kr. 1

Aktiekapital

Saldo pr. 1. januar
Henlagt af &rets resultat

Overfort resultat

Saldo pr. 1. januar

Udbetalt udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital pr. 31. december

Henszettelser til udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Arets regulering

Henszettelser til udskudt skat pr. 31. december

Geeld til realkreditinstitutter

Afdrag, der forfalder efter 5 &r
Afdrag, der forfalder efter 1 &r

Langfristet del
Afdrag, der forfalder inden 1 ar

15

31/12
2011
tkr.

22.890.455 21.309
-1.500.000 0
2.023.249 1.582
23.413.704 22.891
1.502.000 1.502
1.502.000 1.502
1.502.000 1.502
1.502.000 1.502
19.888.455 19.807
2.023.249 82
21.911.704 19.889
1.500.000 0
-1.500.000 0
0 1.500
0 1.500
23.413.704 22.891
1.716.414 1.189
155.792 527
1.872.206 1.716
4.095.935 4.229
537.057 522
4.632.992 4.751
134.198 128
4.767.190 4.879
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31/12
2011
tkr.
G=ld leasing, driftsmateriel
Afdrag, der forfalder efter 5 ar 0 0
Afdrag, der forfalder efter 1 ar 182.289 319
Langfristet del 182.289 319
Afdrag, der forfalder inden 1 ar 136.669 132
318.958 451

Nzrtstaende parter

H. Skjede Knudsen A/S definerer nzrtstdende parter som selskabets bestyrelse og direktion.
Endvidere omfatter neertstiende parter selskabets hovedaktionzr, H. Skjede Knudsen Holding A/S,
med hvem selskabet er sambeskattet.

Bestemmende indflydelse:
Falgende aktionarer har bestemmende indflydelse:

H. Skjede Knudsen Holding A/S, Overgade 20, 5492 Vissenbjerg

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er tinglyst prioritetsgeeld, kr. 4.767.190, 1 ejendomme med bogfert verdi kr. 6.073.848.

Arbejdsgarantier mv.:
Tryg Garanti har stillet en ramme for arbejdsgarantier pa mill. kr. 100 til rddighed som pr. 31/12
2012 er udnyttet med mill. kr. 56.

Leaset driftsmateriel og inventar til en bogfert veerdi pr. 31/12 2012 pa kr. 163.181 er at betragte som
kob med ejendomsforbehold, hvor leasinggiver har den fulde ejendomsret, indtil samtlige leasingydel-

ser er betalt. Leasingforpligtelsen udger pr. 31/12 2012 kr. 330.530.

Selskabet har endvidere huslejeforpligtelser. Forpligtelsen er pr. 31/12 2012 opgjort til kr. 259.109.
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