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S kj a d e H. Skjsde Knudsen A/S

Vi skaber de rigtige rammer Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for H. Skjede Knudsen A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestram-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 28. april 2021
Direktion:

(i

Allan Nielsen
direktar

Bestyrelse:

4

Steen bo Badtker Tgrben Brbno Pedersen Allan Nielsen
formand naestformand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i H. Skjgde Knudsen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for H. Skjgde Knudsen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestrgmsopggrelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgm-
me for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA'’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kon-
trol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmasssige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke la@ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mang-
ler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 28. april 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70,02 2”8
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héeh Schougaard Sgrensen
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn H. Skjgde Knudsen A/S

Adresse, postnr., by Bleekhatten 27, 5220 Odense S@
CVR-nr. 17 44 24 49

Stiftet 15. december 1993
Hjemstedskommune Odense

Regnskabsar 1. januar - 31. december
Hjemmeside www.skjode.dk

Bestyrelse Steen Agerbo Bgdtker, formand

Torben Bruno Pedersen, naestformand
Allan Nielsen

Direktion Allan Nielsen, direktar

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ tkr. 2020 2019 2018 2017 2016
Hovedtal
Nettoomsaetning 467.951 544.933 647.633 - -
Bruttoresultat 77.018 57.270 38.763 60.380 68.958
Resultat for af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat
(EBITDA) 42.642 22.345 2.470 20.181 3.663
Resultat for renter og skat (EBIT) 40.991 20.490 435 0 0
Finansielle poster 245 186 -225 53 -1.453
Arets resultat 32.152 15.668 140 13.900 -574
Balancesum 191.685 170.404 238.141 155.839 155.299
Egenkapital 82.207 65.056 49.388 49.248 40.347
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 38.830 -7.588 -10.276 32.029 -16.505
Pengestrgmme til investerings-
aktiviteten -262 541 -1.107 -273 127
Heraf til investering i materielle
anlaegsaktiver -584 -1.935 0 -3.145 -3.234
Pengestrgmme fra finansierings-
aktiviteten -14.722 -1.019 -761 -4.255 -7.800
Pengestrgm i alt 23.846 -8.066 -12.144 27.501 -24.178
Nggletal
Overskudsgrad 8,8% 3,8% 0,1% - -
Bruttomargin 16,5 % 10,5 % 6,0% 0,0 % 0,0 %
Soliditetsgrad 42,9 % 38,2% 20,7 % 31,6% 26,0%
Egenkapitalforrentning 43,7 % 27,4 % 0,3% 31,0% -1,3%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 50 51 53 69 136

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

I henhold til arsregnskabslovens § 32, stk. 3, er nettoomsaetning og nggletal afhaengige heraf ikke
oplyst for perioden 2016-2017.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens veesentligste aktiviteter

Selskabets formal er handel, handveerk, fabrikation og anden dermed i forbindelse stdende
virksomhed.

Hovedaktiviteten har ueendret bestdet af nybygning indenfor boliger, erhvervsbyggeri, offentligt
stgttet byggeri samt renoveringsopgaver. Langt hovedparten af opgaverne Igses i totalentreprise,
hvor Selskabet sammen med radgivere og bygherre er med til at definere og forme det enkelte projekt
ud fra begrebet 'Vi skaber de rigtige rammer’.

Selskabet rader ikke over egne handveerkere, hvorfor hovedaktiviteten i opfgrelsen er styring og
koordinering af indkgbte underentrepriser i de enkelte faser af byggeriet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa 32.152 t.kr. mod et overskud pa
15.668 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa
82.207 t.kr.

Der har i regnskabsaret 2020 veeret fokus pa - via dedikeret projektstyring - at gge indtjeningen pa et
aktivitetsniveau, der midlertidigt har vaeret faldende grundet COVID19 og delvis nedlukning af landet
fra marts 2020.

Virksomhedens vidensressourcer

Selskabet er i udpraeget grad en videns baseret virksomhed. Med henblik pa at fastholde og tiltreekke
hgjt kompetente medarbejdere er der hgjt fokus pa en malrettet kompetenceudvikling af alle
medarbejdere, herunder er der i arene 2020 og frem szerligt fokus pa udvikling af kompetencer
indenfor baeredygtigt byggeri.

Pavirkning af det eksterne miljg - baeredygtighed

Selskabet sgger ved hvert projekt at indarbejde bzeredygtige lgsninger, metoder og materialevalg
indenfor de rammer, som vores kontraktlige forpligtelse med bygherre giver. Den vaesentligste klima-
og miljgpavirkning ved opfarelsen relaterer sig til rastof- og energiforbrug, der sgges minimeret ved
valgte lgsninger og optimerede arbejdsprocesser, affaldshandtering i fraktioner samt minimering af
energiforbruget pa den enkelte arbejdsplads.

Selskabet arbejder i stigende grad sammen med kunder om at opfare DGNB-certificerede ejendomme,
hvilket ogsa pa lang sigt er medvirkende til, at den enkelte bygnings klima- og miljgpavirkning
minimeres.

Det er vores vurdering, at selskabet i 2020 har efterlevet sin politik om at veere klimabevidst og gge
andelen af baeredygtige, certificerede bygninger i Danmark.

Redeggrelse for samfundsansvar

Generelt for sociale forhold, menneskerettigheder, miljg- og klimameessige forhold

Risici i forbindelse med sociale forhold, menneskerettigheder, miljg- og klimameessige forhold varierer
efter entrepriseprojekternes art, omfang og beliggenhed, hvorfor det afdaekkes i forbindelse med
byggeopstart og Igbende under projekternes udfgrelse.

For alle projekter, hvor selskabet er involveret som totalentreprengr (dvs. har hovedansvaret for
byggeriets udfarelse), foretages skematiseret risikovurdering en gang om ugen og der afholdes
ligeledes ugentlige sikkerhedsmgder. Ved alle byggesager i totalentreprise udpeges en sikkerheds-
ansvarlig, der samtidigt varetager arbejdsmiljgvurderinger og samarbejder med underentreprengrer,
radgivere og Byggeriets Arbejdsmiljgbus.

| selskabets sikkerhedsorganisation arbejdes konstant med forbedring af arbejdsmiljget. Der
gennemfgres en vedvarende og aktiv indsats for at nedbringe antallet af naerved ulykker og
arbejdsulykker, hvor alle haendelser registreres og analyseres med henblik p& at undgé fremtidige
gentagelser. Der fokuseres pa gensidig ansvarlighed, god introduktion af nyansatte, korrekt brug af
hjeelpe- og veernemidler samt orden og ryddelighed pa arbejdspladserne.
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Ledelsesberetning

Der har ikke veeret forhold i 2020, der har givet anledning til anmeaerkninger og det er vores vurdering,
at selskabet proaktivt reagerer pa mulige risici med rettidig omhu. Som falge af arbejdet med en
vedvarende og aktiv indsats for at nedbringe antallet af arbejdsulykker er der bl.a. opnaet en Grgn
Smiley ved Arbejdstilsynet.

Sociale forhold - eksternt

Selskabet stgtter op om aktiviteter i lokalsamfundet og pa landsplan, der arbejder med almennyttige
formal - eksempelvis H.C. Andersen Festivals, lokale sportsklubber og nationale udgvere af
konkurrencesport.

Selskabet bidrager desuden til uddannelse af fremtidens medarbejdere ved anseaettelse af hhv. elever
og praktikanter, der tilbydes meningsfyldt og uddannelsesrelevant arbejde, hvilket lsbende
underbygges med uddannelses- og udviklingsplaner.

Sociale forhold - medarbejdere

Trivsel pa arbejdspladsen er et vigtig parameter for selskabet. Der er etableret pensionsordning for
alle medarbejdere, hvor virksomheden bidrager med 8%. Herudover er der tegnet sundhedsforsikring.

Sammenholdet pa tveers af arbejdsfunktioner styrkes ved afholdelse af tre faste, arlige arrange-
menter. | juni maned afholdes arrangement med partnere, hvor udvalgte projekter besigtiges med
efterfalgende socialt arrangement. | november afholdes for alle ansatte et 'fgr-jul-arrangement’, og i
december afholdes julestue felles for alle ansatte med familier.

Der fastholdes et hgjt informationsniveau ved afholdelse af minimum 4 arlige informationsmgder,
hvor der informeres om stade pa igangveerende byggerier, perspektiver for fremtidige projekter samt
ledelsens beretning og visioner.

Medarbejderne opfordres til videreuddannelse og kompetenceudvidelse. Forlgb aftales og planleegges
efter medarbejdernes individuelle gnsker og gensidig enighed for et ar ad gangen ved den arlige MUS-
samtale, der arligt gennemfares i Igbet af november og december. Ved samme lejlighed vurderes med-
arbejderens generelle trivsel og eventuelle risici i forhold til den individuelle medarbejders trivsel og
italeseettes.

Den veesentligste risiko for selskabets medarbejdere vurderes at veere stress-relateret, da arbejdet
som totalentreprengr ofte bestar i konflikthandtering med projekternes gvrige parter. Medarbejderne
tilbydes derfor kurser i bl.a. konflikthandtering, s& de er kleedt pa til at handtere dette uden at blive
psykisk belastet heraf. Kurserne afholdes typisk internt under ledelse af eksterne foredragsholdere.

Det vurderes, at indsatsen for at skabe trivsel og sikkerhed pé arbejdspladsen har bidraget til et godt
arbejdsmiljg. Der har ikke veeret arbejdsulykker i 2020 eller registreret sygdom relateret til darlig
trivsel, hvilket tilsvarende er malsaetningen for 2021.

Menneskerettigheder

Selskabets politik er at efterleve FN's deklaration om menneskerettigheder. De vaesentligste risici for
menneskerettigheder omhandler medarbejderes og underleverandgrers ret til en sikker arbejdsplads
og til ordentlige arbejdsforhold, idet brud pa disse vil pavirke den enkelte medarbejder negativt.

Som hoved- eller totalentreprengr pa byggeprojekter foretages kontrol af, at underentreprengrer, der
bruger udenlandsk arbejdskraft, er registreret hos RUT (Register for Udenlandske Tjenesteydere) hos
Erhvervsstyrelsen. Kravet indfgres i kontrakter med eventuelle underentreprengrer og det
kontrolleres pd indledende byggemeader, at dette overholdes.

Der er ikke i 2020 konstateret tilfeelde af brud p4 menneskerettighederne i selskabet.

Bekaempelse af korruption

Der er en risiko i byggebranchen for karteldannelse, bestikkelse og anden form for konkurrence-
forvridende virksomhed. Selskabet har fastlagt en klar Compliance-politik, indenfor hvilket der arligt
afholdes opdateringskurser. Selskabet har en nultolerance-politik overfor korruption og bestikkelse.

Selskabet har ikke konstateret brud pa politikken i 2020.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning

Selskabets aktivitet er indenfor byggebranchen, der historisk set har appelleret mest til maend. Den
samlede medarbejderstab hos selskabet afspejler branchen, men andelen af kvinder i organisationen
har i 2020 veeret stigende og udggr idag >10%

Det er generelt selskabets politik at veelge de bedst kvalificerede medlemmer til hhv. bestyrelse og
direktion med henblik pa at varetage selskabets interesser bedst muligt uden hensyntagen til kens-
maessig sammensaetning. Det er hensigten at opna en mangfoldighed og diversitet i ledelsen, der kan
sikre et bredt perspektiv pa udvikling, ledelse og strategi, og som kan bidrage med potentiale og evne
til at skabe fortsat veaekst.

Selskabet har udarbejdet en politik for at gge andelen af det underrepreesenterede kgn i selskabets
ledelse, s& sammensaetningen i ledelsen afspejler de i branchen ansatte. Politikken indebeerer, at bade
mandlige og kvindelige kandidater skal tages i betragtning ved rekruttering og forfremmelser, som
sker ud fra kompetencemaessige kvalifikationer.

Andelen af det underrepraesenterede kan i bestyrelsen, i det gverste ledelsesorgan samt de gvrige
ledelsesorganer er 0%. Bestyrelsen har opstillet malsaetning med maltal for den kensmaessige
sammensaetning af ledelsen. Dette maltal er fastsat til én kvinde inden udgangen af 2022.
Bestyrelsen anser dette for at veere realistisk indenfor den anfgrte periode.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

For 2021 forventes en svagt stigende aktivitet og et resultat pa niveau med 2020. Aktivitet og ind-
tiening kan dog blive pavirket negativt af en steerk efterspgrgsel efter materialer i branchen, hvilket
medfgrer forleengede leveringstider og dermed forsinkelser samt dyrere indkgbspriser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note
3

kr.

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Andre driftsindteegter
Ejendomsomkostninger
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

H. Skjgde Knudsen A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
467.950.973 544.932.830
-384.032.400 -479.363.872
332.130 575.388
-2.130.851 -1.360.128
-5.101.355 -7.514.543
77.018.497 57.269.675
-34.096.079 -34.636.956
-1.650.710 -1.854.447
-280.585 -288.111
40.991.123 20.490.161
496.141 560.144
-250.875 -374.530
41.236.389 20.675.775
-9.084.740 -5.007.694
32.151.649 15.668.081
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note kr. 2020 2019
AKTIVER
Anleegsaktiver
7 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 3.714.969 3.934.829
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.134.439 3.241.457
5.849.408 7.176.286
Anleegsaktiver i alt 5.849.408 7.176.286
Omseetningsaktiver
Varebeholdninger
Ejendomme bestemt for salg 16.153.390
0 16.153.390
10 Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 85.480.561 73.056.745
8 Entreprisekontrakter 15.796.074 11.288.507
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 25.556.532 28.156.204
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 66.250 6.748.922
Andre tilgodehavender 6.950.581 36.204
9 Periodeafgraensningsposter 544.933 191.953
134.394.931 119.478.535
Likvide beholdninger 51.440.685 27.595.512
Omseetningsaktiver i alt 185.835.616  163.227.437
AKTIVER | ALT 191.685.024 170.403.723
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H. Skjgde Knudsen A/S

E Skjode

Vi skaber de rigtige rammer Arsrapport 2020
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note kr. 2020 2019
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 1.502.000 1.502.000
Overfgrt resultat 50.705.315 48.553.666
Foreslaet udbytte 30.000.000 15.000.000
Egenkapital i alt 82.207.315 65.055.666
Hensatte forpligtelser
11 Udskudt skat 13.110.995 9.383.553
13 Andre hensatte forpligtelser 12.351.652 2.105.600
Hensatte forpligtelser i alt 25.462.647 11.489.153
Geeldsforpligtelser
12 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 2.980.630 3.365.562
Leasingforpligtelser 178.137 1.055.702
Anden geeld 2.280.416 964.849
5.439.183 5.386.113
Kortfristede geeldsforpligtelser
12 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 1.261.677 1.037.205
8 Entreprisekontrakter 26.226.445 16.704.789
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 40.116.157 58.827.664
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.837.719 2.745.680
Skyldig sambeskatningsbidrag 257.298 943.841
Anden geeld 8.876.583 8.213.612
78.575.879 88.472.791
Geeldsforpligtelser i alt 84.015.062 93.858.904
PASSIVER | ALT 191.685.024 170.403.723

14
15
16
17
18

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note kr.

Egenkapital
1. januar 2019
18 Overfgrt via resultatdis-
ponering

Egenkapital
1. januar 2020
18 Overfgrt via resultatdis-
ponering
Udloddet udbytte

Egenkapital
31. december 2020

H. Skjgde Knudsen A/S

Arsrapport 2020
Foreslaet
Aktiekapital ~ Overfort resultat udbytte lalt
1.502.000 47.885.585 0 49.387.585
0 668.081 15.000.000 15.668.081
1.502.000 48.553.666 15.000.000 65.055.666
0 2.151.649 30.000.000 32.151.649
0 0 -15.000.000 -15.000.000
1.502.000 50.705.315 30.000.000 82.207.315
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E Skjode

Vi 5kaber de rigtige rammer

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopgerelse

Note kr.

Arets resultat
19 Reguleringer

Pengestrgmme fra primaer drift for andring i driftskapital

20 /Endring i driftskapital

Pengestreamme fra primzer drift
Betalt/modtaget sambeskatningsbidrag

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Feriepenge til indefrysning
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

H. Skjgde Knudsen A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
32.151.649 15.668.081
20.920.003 5.777.913
53.071.652 21.445.994
-8.197.848 -35.373.654
44.873.804 -13.927.660
-6.043.841 6.339.637
38.829.963 -7.588.023
-583.519 -1.935.240
321.187 2.476.207
-262.332 540.967
-15.000.000 0
1.315.567 964.849
-386.654 -211.867
-651.371 -1.771.835
-14.722.458 -1.018.853
23.845.173 -8.065.909
27.595.512 35.661.421
51.440.685 27.595.512
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E Skjode

Vi skaber de rigtige rammer Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for H. Skjgde Knudsen A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabséret 2020 implementeret &ndringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af sgendringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Der er i regnskabsaret foretaget enkelte reklassifikationer af sammenligningstal i balancen i
arsregnskabet.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
veesentligste fordele og risici til kaber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor kaber har haft veesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomseaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsveerdien af arets udferte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden kan males palide-
ligt.

Nar indteegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omsaetning svaren-
de til de medgéede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlasgsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Ejendomsomkostninger

| ejendomsomkostninger indregnes omkostninger vedrgrende udlejning af virksomhedens ejendomme,
herunder omkostninger til drift og vedligeholdelse af ejendomme.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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E Skjode

Vi skaber de rigtige rammer Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revur-
deres arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver ind-
regnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.
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E Skjode

Vi skaber de rigtige rammer Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdifor-
ringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestresmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar.

Varebeholdninger

Ejendomme bestemt for salg indregnes til kostprisen. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveaerdien for ejendomme bestemt for
salg opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed og udvikling i
forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historis-
ke tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.
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E Skjode

Vi skaber de rigtige rammer Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Entreprisekontrakter

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsveer-
dien af det udfarte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opggres pa grundlag af feer-
diggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangveerende
arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsveerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive deekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfares i resultatopggrelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsveerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szer-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, mangeludbedringer
samt verserende retssager. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperi-
oden pa 1-5 ar. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa bag-
grund af erfaringerne med garantiarbejder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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E Skjode

Vi skaber de rigtige rammer Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
/Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestrgmsopgarelsen

Pengestrgmsopgagrelsen viser virksomhedens pengestramme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyndelse
og slutning.

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgamme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stagrrelse eller ssmmensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld samt kortfristede veerdipapirer, som
uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
a&ndringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.
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Vi sk,aber de rigtige rammer

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nagletal

H. Skjgde Knudsen A/S
Arsrapport 2020

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Bruttomargin

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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E Skjode

Vi 5kaber de rigtige rammer

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Begivenheder efter balancedagen

H. Skjgde Knudsen A/S
Arsrapport 2020

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for virksomhedens

finansielle stilling.

Segmentoplysninger

Der er ikke foretaget opdeling af virksomhedens nettoomsaetning pa forretningsmaessige eller
geografiske segmenter, da aktiviteterne pa de enkelte markeder ikke er forskellige og betragtes som et

marked. Virksomheden styres samlet.

kr. 2020 2019
Personaleomkostninger
Lgnninger 30.869.015 31.140.562
Pensioner 2.160.749 2.207.538
Andre omkostninger til social sikring 475.358 481.688
Andre personaleomkostninger 590.957 807.168
34.096.079 34.636.956
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 50 51
Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 2.666 t.kr. (2019: 2.359 t.kr.).
Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 495.842 555.234
Andre finansielle indteegter 299 4.910
496.141 560.144
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 5.357.298 2.064.841
Arets regulering af udskudt skat 3.727.442 2.942.853
9.084.740 5.007.694
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E Skjode

H. Skjgde Knudsen A/S

Vi skaber de rigtige rammer Arsrapport 2020
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel og
kr. bygninger inventar lalt
Kostpris 1. januar 2020 7.496.501 8.428.030 15.924.531
Tilgange 0 583.519 583.519
Afgange 0 -969.000 -969.000
Kostpris 31. december 2020 7.496.501 8.042.549 15.539.050
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 3.561.672 5.186.573 8.748.245
Afskrivninger 219.860 1.430.850 1.650.710
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver 0 -709.313 -709.313
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 3.781.532 5.908.110 9.689.642
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 3.714.969 2.134.439 5.849.408
| materielle anlaegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig veerdi pa
i alt 0 758.814 758.814
Afskrives over 25 ar 3-5ar
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H. Skjgde Knudsen A/S

Vi skaber de rigtige rammer Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2020 2019

Entreprisekontrakter

Salgsveerdi af udfgrt arbejde 329.929.890 362.128.570

Acontofaktureringer -340.360.261 -367.544.852
-10.430.371 -5.416.282

der indregnes saledes:

Entreprisekontrakter (aktiver) 15.796.074 11.288.507

Entreprisekontrakter (forpligtelser) -26.226.445 -16.704.789
-10.430.371 -5.416.282

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrgrer efterfglgende

ar.

Tilgodehavender

Af de samlede tilgodehavender forfalder tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder med 1.506 t.kr.

senere end 1 ar fra balancedagen. (2019: 1.476 t.kr.).

| regnskabsposten tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser er der indregnet et tilgodehavende
vedr. en afsluttet entreprise pd 29,2 mio. kr. (2019: 29,2 mio. kr.). Ledelsen forventer, at dette
tilgodehavende indfries i 2021 eller 2022 i forbindelse med afslutning af et igangveerende
sagskompleks. Henset til, at den juridiske proces pt. pagar er der i sagens natur usikkerhed omkring
tidspunktet, hvor tilgodehavendet kan forventes indfriet, og om tilgodehavendet indfries i henhold til

ledelsens forventning.

Udskudt skat

Udskudt skat vedrgrer:

kr. 2020 2019

Materielle anleegsaktiver 286.887 460.969

Tilgodehavender 119.885 123.416

Geeldsforpligtelser -232.254 -375.556

Andre skattepligtige midlertidige forskelle 12.939.678 9.178.293

Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle -3.201 -3.569
13.110.995 9.383.553

Andre skattepligtige midlertidige forskelle er et udtryk for den skattemaessige veerdi af acontoavancer

pa entreprisekontrakter pr. skeeringsdatoen.
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Vi skaber de rigtige rammer Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2020 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 3.364.743 384.113 2.980.630 1.443.115
Leasingforpligtelser 1.055.701 877.564 178.137 0
Anden geeld 2.280.416 0 2.280.416 0
6.700.860 1.261.677 5.439.183 1.443.115

Anden langfristet geeld omfatter indefrosne feriemidler.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har stillet seedvanlige garantier over for bygherrer/hovedentreprengrer pa igangveerende og
afsluttede entrepriser. Afgivne arbejdsgarantier belgber sig til i alt 197 mio. kr. pr. 31. december
2020.

Tryg Garanti har stillet en ramme for arbejdsgarantier pd 300 mio. kr. til radighed som pr. 31.
december 2020 er udnyttet med 158 mio. kr.

Atradius Garanti har stillet en ramme for arbejdsgarantier pa 100 mio. kr. til radighed som pr. 31.
december 2020 er udnyttet med 39 mio. kr.

H. Skjgde Knudsen A/S er som del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige tvister,
retssager m.v. Ledelsen forventer ikke, at udfaldene af tvisterne som selskabet er involveret i, vil
belaste det yderligere, men der er i sagens natur usikkerhed forbundet hermed.

Selskabet er sambeskattet med CAN ApS som administrationsselskab og heefter solidarisk med gvrige
sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa renter, royalties og
udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser over for sgstervirksomheden Skjgde
Ejendomme ApS vedrgrende domicilejendommen beliggende Blaekhatten 27, 5220 Odense S@.
Lejemalet er uopsigeligt indtil den 16. november 2031 og har en maksimal forpligtigelse til udlgb pa
18,2 mio. kr.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 3.365 t.kr., er der afgivet pant i grund og bygninger,
hvis regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2020 udggr 3.715 t.kr.

Finansielle leasingaktiver, hvis regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2020 udggr 759 t.kr., er at
betragte som kgb med ejendomsforbehold, hvor leasinggiver har den fulde ejendomsret, indtil
samtlige leasingydelser er betalt. Leasingforpligtelser pr. 31. december 2020 udggr 1.056 t.kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstaende parter

H. Skjgde Knudsen A/S' neertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstdende part Bopeel/Hjemsted bestemmende indflydelse

H. Skjgde Knudsen Holding A/S Blaekhatten 27, Kapitalbesiddelse
5220 Odense S@

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

H. Skjgde Knudsen Holding A/S Blaekhatten 27,
5220 Odense S@

CAN ApS Teglgardsparken 34,

5500 Middelfart

Transaktioner med nzertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfart pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

kr. 2020 2019
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Samlet honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 156.000 219.800
Lovpligtig revision 115.000
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 3.500
Skatteradgivning 10.000
Andre ydelser 27.500

156.000

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 30.000.000 15.000.000
Overfgrt resultat 2.151.649 668.081

32.151.649 15.668.081
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver
Hensatte forpligtelser

Skat af arets resultat

Udskudt skat

@vrige reguleringer

AEndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
/ndring i leverandgrgeeld m.v.

H. Skjgde Knudsen A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
1.650.710 1.854.447
-61.500 -281.827
10.246.052 -802.400
5.357.298 2.064.841
3.727.442 2.942.853
1 -1
20.920.003 5.777.913
16.153.390 -5.813.947
-14.916.396 55.910.525
-9.434.842 -85.470.232
-8.197.848 -35.373.654
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