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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1,
januar - 31, december 2017 for H. Skjede Knudsen A/S. .

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme

for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 6. marts 2018

G

Allan Nielsen
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i H. Skjede Knudsen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for H. Skjede Knudsen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

) Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 6. marts 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

aard Jorgensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 31412
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HOVED- OG NOGLETAL

2017
tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat..........ccoovivviiiieeneiin e, 60.380
Driftsresultat..........ccoovviiiiiiiiiiiieiieeienn, 17.768
Finansielle poster, netto......c......veeeennnnn 53
Arets resultat for skat.........cccocovvruvennnn. 17.822
Arets resultat........ccoooveeveiiiiieerineiieennnn, 13.900
Balance
Balancesum.........cocoeevviemriiiniieiiiiiiinnenn, 155.839
Egenkapital......cooocveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnnn 49,248
Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -3.145
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 69
Nagletal
Soliditetsgrad..........ccovvieiiiiiciiiiiiiieciiiins 31,6
Egenkapitalforrentning...........cccceeeveeennnn. 31,0

2016
tkr.

68.958
734
-1.453
-719
-574

155.299
40.347

-3.234

136

26,0

Neg.

2015
tkr.

100.255
39.797
426
40.223
31.060

165.106
47.922

-1.511

123

29,0
72,1

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene felger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2014
tkr.

69.746
10.635
-314
10.321
7.960

105.392
38.261

-4.994

125

36,3
22,9

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2013
tkr.

65.066
10.156
300
10.456
7.887

116.007
31.301

-3.214

120

27,0
28,8
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vedtaegtsmaessige formal er at drive handel, handvaerk, fabrikation og anden dermed i
forbindelse stadende virksomhed.

Hovedaktiviteten har bestdet af nybygning indenfor erhvervsbyggeri, boliger, offentligt stottet byggeri
og renoveringsopgaver.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat for 2017 udviser et overskud pa tkr. 13.900, og balancen pr. 31. december 2017 udviser
en egenkapital pa tkr. 49.248,

Arets resultat er en forbedring i forhold tit 2016 pa tkr. 14.474.

Med henblik pa at forfalge en klar strategi om at udfere hoved- og totalentrepriser i hele Danmark, er
selskabets egenproduktion i Odense pr. 1. april 2017 solgt fra til sosterselskabet Odense
Bygningsservice A/S. Frasalget har ikke pavirket selskabets regnskabsmaessige aktivitet, idet arets
aktivitet - pa trods af frasalget - har vaeret stigende i forhold til 2016.

Der henvises i avrigt til resultatopgerelse, balance og noter.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er under forventningen for aret 2017.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Organisation

Selskabet arbejder kontinuerligt med en styrkelse af den samlede organisation, herunder er der bl.a. i
2017 ansat en ny regionsdirektar for Region Syddanmark, mens selskabets organisation pa kontor i
Storkebenhavn er udvidet i forhold til den bestaende ordremaengde.

Forventninger til fremtiden
For 2018 forventes en yderligere stigning i selskabets aktivitet samt et forbedret resultat.

Resultatdisponering
Disponering af arets resultat fremgar af noterne til arsregnskabet.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJEN

ESTE.,uveansvarensvamnnssvasnsnsrsmssamnsayaesssssoss

Personaleomkostninger.........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiicians

Af- og nedskrivnin

DRIFTSRESULTAT

DET. « st R RS R RSB S NSRS

Andre finansielle indtaegter..........ccccviiiiiiiiiiiiiin,
Andre finansielle omkostninger.........oocvvviiiiiiiiiiiiiiiniinina,

RESULTAT FOR SKAT.......oiiiiiiiiiiiieiiiiiiiieiieecnea e

Skat af Arets reSULLAL. .. .vveieieiit it eeerieaans

ARETS RESULTAT

2017
kr.

60.379.956

-40.199.180
-2.412.696

17.768.080

419.364
-365.901

17.821.543

-3.921.251

13.900.292

2016
kr.

68.958.297

-65.295.232
-2.929.025

734.040

1.681.701
-3.134.800

-719.059

144.733

-574.326
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og BYSNTHERN o mimsssosin vommiisn ssnmaius siasuns e sssuse sies

Andre an

laeg, driftsmateriel og inventar........cocvvvvieiiininininnn,

Materielle anlaegsaktiver............cccoeveiviviiiiiiiniiiiiienienn,

Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cocoivviiniiannns
Finansielle anlaegsaktiver.............ccoiiiiiiiiiiiiiinin

ANLAEGSAKTIVER........ oo s

Ravarer og hjaelpematerialer........coviviiinvreiiiiiiciceeeans
Varebeholdninger...........ooeviiiiiiiiiiiii i

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser............cccovnnianns
Igangvaerende arbejder for fremmed regning...........ccvveviiennns
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender...........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Tilgodehavende selskabsskat...........ccoeieeiiiniiiiniiiiiiininnn,
Periodeafgraansningsposter.......cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniaanns

Tilgodeh

F Y7 =1 1 [ =] PSP

Likvide beholdninger.........ccvviiieiiiiiiiiiiiiiinieierieeiaens

OMSZETNINGSAKTIVER. ..ot i

AKTIVER

....................................................................

Note

10

2017
kr.

4.374.548
5.624.650
9.999.198

1.410.818
1.410.818

11.410.016
0

0
76.812.285
8.336.574
6.833.503
3.085.994
1.204.839
350.969
96.624.164
47.804.408
144.428.572

155.838.588

10

2016
kr.

4.594.408
7.189.096
11.783.504

1.410.759
1.410.759

13.194.263

391.149
391.149

93.842.581
17.095.043
7.270.156
91.492
2.860.161
250.449
121.409.882

20.303.792

142.104.823

155.299.086
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital......o.vveeiiiiiiiiiiiiieee e
OVErfart OVEISKUG. ....vuerireiiiiirrereeerissassersssnsnsessrnssnssssans
EGENKAPITAL ... ettiiitiiiiisesensreennerennneearsnseernneearsesearses

Hensaettelse til udskudt SKat......oovveeeeiiiiiiiiiirerreiiinnaeeeanenns
Andre hensatte forpligtelser........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii.,

HENSATTE FORPLIGTELSER......c.coiiiriiriiniiininiiniiennasninens
Geeld til realkreditinstitutter...........coviiiiiiiiiiiiniiniiniien,
Leasingforpligtelser.......covvniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin s
Langfristede geeldsforpligtelser..........cccoviiiiiiiiiiiiiiinininns
Kortfristet del af langfristet gaeld.....cceevvveiiiininniiiiinin,
Modtagne forudbetalinger vedr. igangvaerende arbejder..........
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........ccoocviiiiiiiiinn.
Anden gald ..o e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccoocviiiiiiiiiiiiiiiiiinnan,
G/ELDSFORPLIGTELSER ....ccviviniiniieinrereceiiiieeeiiiiaiaaenans

PASSIVER. .00 oreepsmsprarensrnmsnsssnonssssonsssssisssssnesavmnmvinvsss

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

Koncernregnskab

Note

11

12
13

14

15

16

17

18

2017
kr.

1.502.000
47.745.575

49.247.575

7.711.135
974.000

8.685.135

3.964.965
2.411.658
6.376.623

1.826.144
14.599.930
64.723.256
10.379.925

91.529.255

97.905.878

155.838.588

11

2016
kr.

1.502.000
38.845.284

40.347.284

4.847.815
1.966.000

6.813.815

4.111.217
1.735.423
5.846.640

1.611.503
16.932.517
69.948.827
13.798.500

102.291.347

108.137.987

155.299.086
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2017......cccovviniiivinieiiininnninns 1.502.000 38.845.283 0 40.347.283
Forslag til arets resultatdisponering...............c.co.v.u. 8.900.292 5.000.000 13.900.292
Udbetalt ekstraordinaert udbytte...........ccovevvvnnnnn, -5.000.000 -5.000.000

Egenkapital 31. december 2017.........ccccovvvvinnnnnn. 1.502.000 47.745.575 0 49.247.575
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Y N = UL | T

Arets afskrivninger tilbagefBrt.........cccoiviuivineiriiiiiineinii e aannaann
Tilbagefarsel af realisationsavanCer..........ovvieiiiiniiinreniisinsineenann,
Skat af arets resultat tilbagefart........oevvvriiiiiiiiirieiniiiceiineennans
Modtaget sambeskatningsbidrag........ovuvvveeiiiniiiiiiiiiriiiiineea,
Betalt selskabsskat........vvvuriinriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiais e s rasanns
Andring i varebeholdninger........cccoviiiriciiiiiiiii
Zndring i tilgodehavender.........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i e
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)......c..covviiiiiiiiiiiniinnnn,
Zndring i andre hensatte forpligtelser........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiii,

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....ccovviiineiiiiiiiiiiiiaiainninas,
Kab af materielle anlaegsaktiver/leasingaktiver..........ccocvviiiniiiiniinnnn,
Salg af materielle anlaegsaktiver..........coovovviiviiiiiiiiii e,
Salg af finansielle anlaegsaktiver..........ocvviiiiiiiiiiiiiiiii i,
Betalt depositum.........iiiivviiiiiiiiiiiiiiiiiiisiiaisieicnsissassssissisrssavsias
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccoviviiiiiiiiiininnninn,
AfArag Pa LAN.....veueneeen oo e NS b a0l S SR SR R
Afdrag/optagelse af leasinggaeld........ccoceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn
Betalt udbytte i regnsKabSAret . ... .cvuvriririreneiririerraeieieaeieaaaiiseaians
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccoiiiviiiiiiciaiannn
ZENDRING I LIKVIDER......cottitiireieeeseneeseiaresisviesasniesaannienensanas

Likvider 1. JanUar.....ccooieiiiiiiei et iiiiiiinssetssnsrassanssnnssnnssnnseanssnns

LIKVIDER 31. DECEMBER..........ciiiiiiiiiiiiiciiiiiiiince e e

Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger........cvvvviiniiiiiiiiiiiiineiiiiienanresinsresanrsearasses,

LIKVIDER, INDESTAENDE ........uituuiiiuieunrnnnenneiiiesiansssinsansinnnnsans,

2017
kr.

13.900.292

2.412.696
-354.978
3.921.251
2.423.393
-1.826.000
391.149
23.130.396
-10.976.733
-992.000

32.029.466
-3.145.053
2.871.640

0

-59
-273.472
-144.999
889.621
-5.000.000
-4,255.378
27.500.616
20.303.792

47.804.408

47.804.408

47.804.408

13

2016
kr.

-574.326

2.929.025
-701.910
-144.733

0
-2.899.954
108.339
-14.373.850
-917.094
69.000

-16.505.503
-3.234.400
771.910
4.000.000
-1.410.759
126.751
-143.564
-656.144
-7.000.000
-7.799.708
-24.178.460
44.482.252

20.303.792

20.303.792

20.303.792
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NOTER
Note
Seerlige poster 1
Som folge af en tabt voldgiftssag i labet af 2016 er bruttofortjenesten pavirket negativt med
9.963 tkr. og finansielle omkostninger er pavirket negativt med 2.866 tkr. Tabet har haft en
samlet negativ pavirkning pa arets resultat fer skat med 12.829 tkr. i sammenligningstallene
vedrgrende 2016.
2017 2016
kr. kr.
Personaleomkostninger 2
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:
69 (2016: 136)
I g ol - T L= DU 33.093.911 55.655.136
PenSIONer. ..o R A N R 4.924.029 7.861.596
Andre omkostninger til social sitkring........ccovvvvviinviniiiiniinnnns 1.536.822 1.001.645
Andre personaleomkostninger......c.oovviiiiiiiiniiiinniniaiiannss 644.418 776.855
40.199.180 65.295.232
Vederlag til direktion og bestyrelse........ooevieviiiiciniiiinninnns 2.474.896 1.598.940
2.474.896 1.598.940
Andre finansielle indtaegter 3
Tilknyttede virksomheder.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiirr e 320.884 573.593
Finansielle indtaegter i @vrigl.....c.ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiniiniiinaaa, 98.480 1.108.108
419.364 1.681.701
Skat af arets resultat 4
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.........cccccvvvinnn, 1.057.931 439.875
Regulering af udskudt skat..........ccveeiiierimrniiiiiiiniiiiiaa, 2.863.320 -584.608
3.921.251 -144.733
Forslag til resultatdisponering 5
Ekstraordinaert udbytte........cooiviiiiiiiiiii 5.000.000 0
Overfart resultat........coooviiiiiiiii s e, 8.900.292 -574.326

13.900.292 -574.326
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Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 ......cevvivineeenerracrsnneenens
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver..............
Arets afsKrivRinger .........ccviiiiiiiieiiieii e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 .........ccovvevernnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017..............ceuu.n.

Vaerdien af finansietle leasingaktiver indregnet i materielle

ANLEBESAKEIVET . .ot i e e e e

Finansielle anlaegsaktiver

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens uafsluttede produktion...................
Acontofaktureringer.......coviiiiiiiiiiiiiiii e

lgangvaerende arbejder for fremmed regning, netto...........

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)...........
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)..........

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

bygninger

7.496.501
0

0
7.496.501

2.902.093
0

219.860
3.121.953

4.374.548

....................

....................

2017
kr.

500.151.070
-506.414.426

-6.263.356

8.336.574
-14.599.930

-6.263.356

inventar

16.531.374
3.145.053
-8.908.500
10.767.927

9.342.278
-6.391.837
2.192.836
5.143.277

5.624.650

3.766.769

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

1.410.759
59

0
1.410.818

1.410.818

2016
kr.

443.027.941

-442.865.415

162.526

17.095.043
-16.932.517

162.526

15

Note
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrorende efterfelgende regnskabsar. Omkostningerne vedrerer forudbetalt forsikring,
vaegtafgift, kontingenter mm.

Likvide beholdninger

| likvide behotdninger indgar deponeringskonti pa 1,49 mio kr.

2017 2016
kr. kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 1.502.000 stk. @ NOM. T Kr...cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiinrnenns, 1.502.000 1.502.000

1.502.000 1.502.000

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa tilgodehavender, igangvaerende arbejder, periodeafgrassningsposter og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

2017 2016

kr. kr.

Udskudt skat, primo......ociieiiiiiiiiiiiiiiirineinneiaseinsianesanes 4.847.815 5.432.423

Hensat i Aret...........;osssniiesssomisssiviisdissishvsaiasvaionsdani 2.863.320 -584.608

Udskudt skat 31. december........cccoiiviiiiiiiiiiiiiiieiiiiiineees 7.711.135 4.847.815
Andre hensatte forpligtelser

0-1 Blrnsrssnmrmrs s s s e S s e 974.000 1.149.772

Andre hensatte forpligtelser omfatter omkostninger til reparations- og garantiforpligtelser.

Langfristede gaeldsforpligtelser

1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld
geldi alt geeld i alt naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter....... 4.256.216 4.111.217 146.252 2.636.786
Leasingforpligtelser................... 3.201.927 4.091.550 1.679.892 0

7.458.143 8.202.767 1.826.144 2.636.786

16

Note

10

11

12

13

14
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Eventualposter mv. 15
Eventualforpligtelser
Selskabet er part i en voldgiftssag, hvor der er rejst krav imod bygherre i forbindelse med
uberettiget ophaevelse af en entreprisekontrakt. Det er ledelsens vurdering, som understattes
af en ekstern juridisk vurdering, at ophavelse af kontrakten har vaeret uberettiget.
Selskabet er involveret i en tvist, hvor underentreprengrer har rejst krav imod selskabet, som
konsekvens af uberettiget ophaevelse af en entreprisekontrakt fra bygherre. Det er ledelsens
vurdering, som understottes af en ekstern juridisk vurdering, at ophaevelse af kontrakten har
vaeret uberettiget, og de rejste krav fra underentreprenarer kan viderefares overfor bygherre.
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Can ApS, der
er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16

Der er tinglyst prioritetsgeeld, kr. 4.111.217, i ejendomme med bogfert veerdi kr. 4.374.548.

Arbejdsgaratnier mv.:
Tryg Garanti har stillet en ramme for arbejdsgarantier pa mio. kr. 225 til radighed som pr.
31/12 2017 er udbyttet med mio. kr. 139.

Atradius Garanti har stillet en ramme for arbejdsgarantier pa mio. kr. 100 til radighed som pr.
31/12 2017 er udnyttet med mio. kr. 54.

Nordea har stillet en ramme for betalingsgarantier pa mio. kr. 33,9 til radighed som pr. 31/12
2017 er udnyttet med mio. kr. 17,8.

Jyske Bank har stillet en ramme for betalingsgarantier pa mio. kr. 9,8 til radighed som pr.
31/12 2017 er udnyttet med mio. kr. 9,8.

Selskabet har endvidere huslejeforpligtelser. Forpligtelsen er pr. 31/12 2017 opgjort til 19,4
mio. kr.
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Neertstdende parter 17
H. Skjede Knudsen A/S definerer naertstaende parter som selskabets bestyrelse og direktion.
Endvidere omfatter naertstaende parter selskabets moderselskaber, med hvem selskabet er
sambeskattet.

Bestemmende indflydelse
Folgende aktionaerer har bestemmende indflydelse:

H. Skjede Knudsen Holding A/S, Blaekhatten 27, 5220 Odense S@.
CAN ApS, Teglgardsparken 34, 5500 Middelfart.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Koncernregnskab 18
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Can ApS, Teglgardsparken 34, 5500 Middelfart.
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Arsrapporten for H. Skjede Knudsen A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omsaetning fra byggerier for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
11011 ST 25 ar 25-30%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......covuvvuiiiiiiiiiieiiniisnniana. 3-5ar 0%
Indretning af lejede LoKALer. .. ...vivivir i eieeiiiiia ettt ern s s e eenenenens Jar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnarmet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lagbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmeessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrorende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totate omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvarende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrorende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede geeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensastning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



